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Multumim tuturor membrelor EWL, organismelor de conducere si Secretariatului care au
contribuit la elaborarea acestui cadru.

Cu sprijinul si coordonarea:
Presedinta: Dina Loghin

Secretar general: Mary Collins

Prezentul raport a fost finantat in cadrul Programului ,,Drepturi, egalitate si cetatenie” al Uniunii
Europene. Continutul acestui raport este responsabilitatea exclusiva a Lobby-ului European al Femeilor
si nu reflecta neaparat opinia Uniunii Europene.

Mentiune: Aceasta este o traducere a Cadrului strategic oficial al EWL pentru perioada 2027-2031;
limbile oficiale sunt engleza si franceza, iar textul original poate fi consultat aici. Aceasta traducere a fost
realizata de membrele EWL in limbile lor respective, cu scopul de a-I face accesibil unui public larg din
intreaga Europa. Cadrul strategic al EWL (in limbile oficiale) a fost adoptat de Adunarea Generala in iunie
2026.
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1. Cuvant inainte

Avem placerea de a va prezenta Cadrul strategic al Lobby-ului European al Femeilor
pentru perioada 2027-2031.

Lobby-ul European al Femeilor (EWL) este cea mai mare organizatie-umbrela a
asociatiilor de femei din Europa, reunind, prin intermediul coordonarilor nationale si al
retelei de membre la nivel european, peste 2 000 de organizatii din 33 de tari, inclusiv
state membre ale UE si regiuni invecinate. De la infiintarea sa in 1990, EWL a jucat un
rol esential in conturarea politicilor privind drepturile femeilor si egalitatea de gen la
nivel european.

Intr-un context marcat de o reactie din ce in ce mai puternica impotriva drepturilor
femeilor, de instabilitate geopolitica si de inegalitati tot mai mari, EWL depune eforturi
pentru a promova o Europa feminista, fundamentata pe egalitate, democratie si
drepturile omului. Abordarea sa se bazeaza pe o analiza feminista solida, pe
intersectionalitate si pe experientele traite de femei si fete din intreaga Europa.

Strategia noastra anterioara, ,Femeile schimba Europa: Construirea unei viziuni
feministe pentru viitorul Europei 2022-2026", a fost elaborata in timpul pandemiei de
COVID-19 — o perioada marcata de o profunda incertitudine si de perturbari la nivelul
intregii Europe. Desi am depasit criza imediata, impactul acesteia continua sa modeleze
societatile noastre. in acelasi timp, au aparut noi provocari, care ne reamintesc ca
progresul in domeniul drepturilor femeilor nu poate fi niciodata considerat ca fiind de la
sine inteles.

Lumea din jurul nostru se schimba rapid, iar miscarea noastra trebuie sa evolueze
odata cu ea. Prin urmare, acest cadru strategic — in comparatie cu cel anterior — pune
un accent mult mai puternic pe modul in care functionam ca organizatie. Aceasta
inseamna sa fim sinceri cu privire la ceea ce functioneaza, suficient de curajosi pentru a
schimba ceea ce nu functioneaza si hotarati sa consolidam structurile care permit
retelei noastre sa prospere.

Aceasta strategie este rezultatul a numeroase luni de reflectie si colaborare. Dorim sa
multumim calduros membrelor Comitetului nostru executiv si ai Consiliului de
administratie, organizatiilor membre, personalului nostru si partenerilor nostri externi,
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care au contribuit cu generozitate la acest proces prin timpul, expertiza si angajamentul

lor. Aceste perspective si aceasta dedicatie au contribuit la definirea nu numai a
prioritatilor pe care le-am stabilit, ci si @ modului in care ne organizam pentru a le
indeplini.

Cel mai recent cadru strategic al nostru prezinta cine suntem si contextul in care ne
desfasuram activitatea. Acesta defineste misiunea, viziunea si valorile noastre pentru
perioada 2027-2031 si explica Teoria schimbarii in cazul nostru. De asemenea,
prezinta prioritatile noastre in materie de advocacy extern, alaturi de masurile de
dezvoltare internd necesare pentru a sustine si consolida organizatia noastra. in final,
ofera un cadru clar de implementare, stabilind obiective, metode si modalitati de
masurare a progresului.

Munca ce trebuie depusa este considerabila. Dar la fel de importante sunt si puterea
retelei noastre si angajamentul celor care alcatuiesc Lobby-ul Femeilor Europene. Cu
aceasta strategie, mergem mai departe cu claritate, determinare si speranta.

Dina Loghin
Presedinta, European Women'’s Lobby
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2. Despre consultare

Consultarea noastra privind acest cadru strategic a debutat cu un eveniment strategic
de o zi organizat la Budapesta, la care au participat aproximativ 100 de membre ale
EWL si membre ale Consiliului de administratie. Sesiunea a oferit ocazia de a identifica
prioritatile comune, de a evidentia provocarile-cheie cu care se confrunta organizatia si
membrele sale si de a culege idei initiale pentru urmatoarea perioada strategica.

In completarea acestei discutii, a fost distribuit un chestionar online membrelor retelei
EWL. Au fost primite in total 47 de raspunsuri, dintre care 42 proveneau de la membre
si reprezentante ale Consiliului de administratie, iar 5 de la membre ale personalului.

Au fost realizate o serie de interviuri aprofundate pentru a analiza mai in detaliu temele-
cheie. Printre acestea s-au numarat interviuri cu organizatiile membre ale EWL, cu
personalul EWL, cu membrele Comitetului Executiv, precum si cu parteneri externi si
finantatori.

Pe tot parcursul procesului, un grup strategic de baza a coordonat elaborarea cadrului.
Acest grup a fost alcatuit din membre ale personalului EWL, inclusiv secretarul general,
membre ale Comitetului executiv, precum presedinta si trezorierul, precum si
reprezentante ale membrelor.

In etapele cheie ale procesului, au fost transmise Comitetului executiv, Consiliului de
administratie si membrelor sinteze la nivel inalt si directive preliminare. Feedback-ul
obtinut in urma acestor discutii a fost integrat in mod sistematic in strategie,
asigurandu-se astfel ca cadrul final reflecta perspectivele colective ale retelei EWL.

Aceasta lucrare a fost realizata de Katherine Diggory si Alice Krisztina Pop, doua
experte in domeniul feminismului, cu o vasta experienta in planificare strategica,
dezvoltare organizationala, consultanta si facilitare incluziva in contexte europene,
nationale si locale.

Experienta lor combinata acopera atat Europa de Vest, cat si Europa de Est. Katherine
Diggory, cetateana britanica stabilita in Germania, activeaza in Europa de Vest in
calitate de consultant in strategie, oferind sprijin organizatiilor neguvernamentale. Alice
Krisztina Pop, cetateana romana si maghiara, a lucrat peste 20 de ani la Institutul
National Democratic, concentrandu-se pe dezvoltarea societatii civile si participarea
politicd in Romania si in Europa Centrala si de Est.
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3. Organizatia noastra

Suntem Lobby-ul Femeilor Europene (EWL), cea mai mare retea-umbrela a
organizatiilor de femei din Europa. Infiintata in 1990, organizatia noastra a fost creata
pentru a reuni vocile femeilor de pe intreg continentul si pentru a asigura ca egalitatea
de gen este integrata in centrul activitatii Uniunii Europene. Astazi, punem in legatura
organizatii de la nivel national si european din toate statele membre ale UE, precum si
din tarile candidate si vecine, formand o miscare feminista diversa si dinamica.

In calitate de voce colectiva si independenta, ne angajam sa promovam drepturile
femeilor si sa realizam egalitatea substantiala in toate domeniile vietii. Reteaua noastra
reuneste organizatii ancorate in realitatile locale, in contextele nationale si in spatiile
europene de advocacy. Acest lucru ne permite sa combinam expertiza cu experienta
traita si cu practicile de succes deja dovedite, asigurandu-ne ca activitatea noastra
ramane atat ancorata in realitate, cat si cu un impact semnificativ.

Angajamentul nostru este neobosit si continuu. Ne desfasuram activitatea pe parcursul
unor mandate politice in schimbare si in contexte in continua evolutie, pentru a ne
asigura ca egalitatea raméne o prioritate in politica europeana si in viata publica,
reunind actorii implicati, construind parteneriate si consolidand perspectivele feministe
in procesul decizional.

Abordam factorii structurali care stau la baza inegalitatii prin promovarea justitiei
economice, prin eforturile depuse pentru eliminarea violentei impotriva femeilor si
fetelor si prin promovarea paritatii in viata politica si publica. Sustinem abordarile care
pun ingrijirea, bunastarea si egalitatea in centrul unor societati durabile si democratice.

Progresele inregistrate confirma atat relevanta, cat si impactul activitatii noastre,
subliniind Tn acelasi timp necesitatea continuarii eforturilor. Pornind de la aceste
rezultate, ne mentinem angajamentul de a consolida si extinde activitatea noastra,
sprijinind femeile si fetele din intreaga Europa, in toata diversitatea lor.

Incluziunea si diversitatea stau la baza abordarii noastre. Recunoastem ca experientele
femeilor sunt influentate de factori multipli si interconectati si ne propunem sa reflectam
aceste realitati in prioritatile si actiunile noastre. Consideram diversitatea o sursa de
forta si inovare si depunem eforturi pentru o Europa in care toate femeile si fetele sa
poata participa pe deplin, sa contribuie si sa beneficieze de viata sociala, economica si
politica.

Privind spre viitor, ramanem dedicate promovarii unei Europe feministe, in care
egalitatea dintre femei si barbati este pusa in practica, drepturile fundamentale sunt
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respectate, iar sistemele democratice sunt consolidate prin participare incluziva. Rolul
nostru este sa continuam sa sustinem aceasta transformare intr-un mod consecvent,
colaborativ si orientat spre viitor.

4. Contextul in care ne desfasuram activitatea

Ne desfasuram activitatea intr-un context marcat atat de progrese importante, céat si de
provocari tot mai mari in ceea ce priveste egalitatea de gen. Ultimii ani au demonstrat
impactul eforturilor sustinute de sensibilizare si al actiunilor colective: progrese la nivelul
Uniunii Europene, inclusiv aderarea la Conventia de la Istanbul si adoptarea unei noi
legislatii privind violenta impotriva femeilor, alaturi de reformele nationale continue si de
mobilizarea organizatiilor de femei. In acelasi timp, initiative precum ,My Voice, My
Choice” evidentiaza forta cererii publice in favoarea drepturilor femeilor. impreuna,
aceste evolutii reprezinta pasi importanti in consolidarea protectiei si a responsabilitatii
in intreaga Europa.

In acelasi timp, reactiile politice negative si incercarile de a regresa in cazul unor
angajamente asumate in unele tari subliniaza cat de fragile raman aceste progrese.
Organizatiile societatii civile care activeaza in domeniul egalitatii de gen si al drepturilor
femeilor se confrunta, de asemenea, cu o presiune tot mai mare, finantarea activitatilor
axate pe drepturi si pe promovarea acestora devenind din ce in ce mai limitata si mai
competitiva, in timp ce schimbarea prioritatilor politice risca sa reduca atentia acordata
egalitatii. Impreuna, aceste dinamici evidentiaza atat progresele realizate, cat si
necesitatea continua a unui angajament sustinut pentru protejarea si promovarea
drepturilor femeilor.

Un peisaj democratic in continua schimbare

Traim si ne desfasuram activitatea intr-un context caracterizat de o complexitate si o
incertitudine tot mai mari. Progresul catre egalitate nu este garantat si, in anumite
domenii, este contestat si vizat. in intreaga Europa, tendintele antidemocratice castigd
teren, exercitand o presiune tot mai mare asupra drepturilor fundamentale, egalitatii si
statului de drept. Aceste evolutii sunt adesea insotite de discursuri care pun sub semnul
intrebarii egalitatea de gen si urmaresc sa anuleze angajamentele existente.

Provocarile crescande pentru drepturile femeilor si spatiul civic

Drepturile femeilor sunt din ce in ce mai des supuse contestarii politice si publice. in
anumite contexte, acestea sunt tratate ca fiind secundare sau conditionate, si nu ca
parte integranta a societatilor democratice. In acelasi timp, spatiul civic se restrange, iar
instrumentele juridice abuzive sunt din ce in ce mai numeroase in anumite parti ale
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Europei, afectdnd capacitatea organizatiilor societatii civile, in special a celor feministe,
de a functiona eficient, de a milita si de a contribui la procesele de elaborare a politicilor.

Conflictul, militarizarea si excluderea din procesul decisional

Conflictele actuale si instabilitatea geopolitica continua sd modeleze peisajul european
si mondial. Dincolo de impactul lor uman imediat, aceste dinamici consolideaza adesea
structurile inegale de putere si limiteaza guvernanta incluziva. Femeile raman
subreprezentate in procesele decizionale legate de pace, securitate si redresare, in
ciuda rolului lor esential in elaborarea unor solutii durabile si de lunga durata."

Inegalitatea economica si justitia social

Inegalitatile economice raméan un obstacol major in calea egalitatii. Femeile continua sa
fie suprareprezentate in locurile de munca mai prost remunerate si precare si suporta o
parte disproportionata din responsabilitatile de ingrijire neremunerate.? Cresterea
costurilor de trai si lacunele din sistemele de protectie sociala agraveaza si mai mult
aceste provocari. Abordarea acestor inegalitati structurale este esentiala nu numai
pentru bunastarea individuala, ci si pentru coeziunea sociala si rezilienta economica.

Transformarea tehnologica si riscurile emergente

Evolutiile tehnologice rapide, inclusiv inteligenta artificiala, transforma economiile si
societatile. Desi aceste schimbari ofera oportunitati, ele prezinta totodata riscul de a
accentua inegalitatile existente. Femeile sunt afectate in mod disproportionat de
perturbarile de pe piata muncii si sunt mai expuse la forme de munca precare sau
subapreciate.? In acelasi timp, spatiile digitale pot amplifica discriminarea si violenta
bazata pe gen, inclusiv prin hartuirea online si prin sisteme care favorizeaza anumite
grupuri. Prin urmare, este esential sa se asigure ca tranzitiile tehnologice sunt incluzive
si se bazeaza pe respectarea drepturilor.

1 Facts and figures: Women, peace, and security | UN Women / Fapte si cifre: Femeile, pacea si securitatea

2 progress on the Sustainable Development Goals - The gender snapshot 2025 | UN Women / Progresele
inregistrate in ceea ce priveste Obiectivele de Dezvoltare Durabila — Raportul privind egalitatea de gen 2025
3 The effects of Al on the working lives of women | UNESCO / Efectele inteligentei artificiale asupra vietii
profesionale a femeilor
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Cresterea violentei impotriva femeilor si fetelor

Violenta impotriva femeilor si a fetelor # persista in toate societatile din Europa, atat sub
forma fizica, cat si digitala. Datele arata ca majoritatea victimelor violului sunt femei, in
timp ce autorii sunt in marea majoritate barbati, iar aproximativ una din zece femei din
UE a fost victima violentei sexuale incepand cu varsta de 15 ani. Cu toate acestea,
aceste cifre subestimeaza realitatea, intrucat violenta sexuala este raportata intr-o
masura mult prea mica din cauza stigmatizarii, a fricii i a increderii scazute in
sistemele de justitie. Supravietuitoarele se confrunta adesea cu obstacole semnificative
in ceea ce priveste depunerea plangerii si obtinerea dreptatii, multe cazuri neajungand
niciodata in instantd sau neavand ca rezultat o condamnare.® Acest lucru reflecta
tendinte mai ample de inegalitate si atitudini adanc inradacinate care continua sa
normalizeze violenta sexuala si sa limiteze protectia efectiva a femeilor si fetelor.

Constatarile Observatorului privind violenta impotriva femeilor al Lobby-ului European al
Femeilor continua sa evidentieze lacune importante in ceea ce priveste punerea in
aplicare, serviciile de sprijin si raspunsurile institutionale la nivel european, precum si
ingrijorari tot mai mari legate de hartuirea online, abuzurile facilitate de tehnologie si
discursul de ura misogin.®

Criza climatica si impactul in materie de gen

Criza climatica reprezinta o provocare urgenta si sistemica, cu efecte diferentiate.
Femeile si fetele sunt adesea afectate in mod disproportionat de degradarea mediului si
de riscurile legate de schimbarile climatice, in special atunci cand acestea se combina

4 Printre pozitiile EWL convenite anterior se numara: Prostitution and Trafficking / Prostitutia si traficul de
persoane, (prima) rezolutie adoptata de Adunarea Generala in iunie 1998

Make it a crime to buy women in prostitution and develop strong policies against pimping / Instituirea pedepsei
penale pentru cumpararea serviciilor sexuale de la femeile care practica prostitutia si elaborarea unor politici
ferme impotriva proxenetismului, Motiune adoptata de Adunarea Generala in septembrie 2001

Zero-tolerance regarding all forms of prostitution — including “services” for disabled persons / Toleranta zero
fata de toate formele de prostitutie — inclusiv ,serviciile” destinate persoanelor cu dizabilitati, Motiune adoptata
de Adunarea Generald in octombrie 2005
5 EWL Observatory Analysis of definitions of rape in the EU - The added value the EU Directive on VAW | European
Women's Lobby / Analiza Observatorului EWL privind definitiile violului in UE — Valoarea addugata a Directivei UE
privind violenta impotriva femeilor | Lobby-ul European al Femeilor
6 Progress on the Sustainable Development Goals - The gender snapshot 2025 | UN Women /Progresele
inregistrate in ceea ce priveste Obiectivele de Dezvoltare Durabila — Raportul privind egalitatea de gen 2025 | UN
Women
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cu alte forme de dezavantaj.” In acelasi timp, participarea lor la procesul decizional
privind schimbarile climatice ramane limitata. O tranzitie echitabild presupune integrarea
egalitatii de gen, a incluziunii si a participarii in politicile si masurile privind schimbarile
climatice.

Un apel la actiuni sustinute si coordonate

In acest context, este esentiald o actiune sustinuta si coordonata. Existd o nevoie clara
de a consolida angajamentele fata de egalitatea de gen, de a intari aliantele si de a
sprijini actorii societatii civile. EWL joaca un rol central in acest sens, coordonand atat
coalitiile nationale, cat si ONG-urile paneuropene, ale caror moduri de actiune diferite,
dar complementare, permit obtinerea unui impact atéat la nivel local, cét si la nivel
european. Pornind de la aceasta, rolul nostru este de a promova o abordare coerenta,
incluziva si bazata pe drepturi in ceea ce priveste egalitatea in intreaga Europa.

5. Cum ne structuram activitatea

Ne organizam activitatea sub forma unei retele democratice, participative si
colaborative, ghidata de transparenta, cooperare si responsabilitate comuna. Structurile
noastre sunt concepute nu doar pentru a asigura o guvernanta eficienta, ci si pentru a
permite implicarea semnificativd a membrelor noastre si pentru a reflecta angajamentul
nostru fatad de responsabilitatea colectiva si asumarea raspunderii.

Modul nostru de lucru reflecta valorile noastre. Acesta ne permite sa ramanem deschisi,
incluzivi si receptivi, consolidand in acelasi timp capacitatea noastra colectiva de a
influenta politicile, de a modela dezbaterea publica si de a promova egalitatea in
intreaga Europa.

Membrele noastre se afla in centrul modelului nostru de guvernanta. Prin intermediul
Adunarii Generale, ele definesc prioritatile si orientarea strategica a organizatiei
noastre, asigurandu-se ca activitatea noastra reflecta realitatile diverse ale femeilor din
intreaga Europa. Consiliul de Administratie si Comitetul Executiv asigura continuitatea
si orientarea strategica intre Adunarile Generale, sprijinind punerea in aplicare coerenta
a activitatilor si alinierea acestora la misiunea noastra.

Un pilon central al modului nostru de lucru il reprezinta sistemul nostru de structuri
operationale. Acestea includ grupuri de lucru, observatorul nostru privind violenta

7Climate Finance Shadow Report 2025 | OXFAM / Raportul alternativ privind finantarea combaterii schimbarilor
climatice 2025
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impotriva femeilor si fetelor, precum si grupuri de lucru ad-hoc care reunesc membrele
in jurul unor prioritati-cheie. Acestea servesc drept spatii dinamice de colaborare, in
care se impartasesc si se combina expertiza, experienta si perspectivele. In cadrul
acestor structuri, membrele contribuie la conturarea pozitiilor noastre politice, la
elaborarea strategiilor de advocacy si la promovarea unor initiative concrete. Acestea
sunt esentiale pentru a ne asigura ca activitatea noastra ramane bine fundamentata,
relevanta si adaptata provocarilor emergente.

Aceste structuri de lucru — infiintate de Consiliul de Administratie cu scopul de a sprijini
realizarea obiectivelor strategice ale EWL — se concentreaza pe domenii tematice
esentiale, precum transformarea economica feminista, participarea politica a femeilor,
sanatatea si drepturile sexuale si reproductive, precum si combaterea violentei
impotriva femeilor si fetelor, crednd totodata un spatiu pentru abordarea prioritatilor
regionale si a problemlor in continua evolutie. Acestea ne permit sa conectam
cunostintele intre tari si sectoare, sa consolidam analiza colectiva si sa elaboram
abordari comune pentru provocarile comune.

Grupurile noastre de lucru, observatorul privind violenta impotriva femeilor si fetelor si
mecanismele grupurilor operative ofera expertiza aprofundata si monitorizare continua
in domenii specifice, in special in ceea ce priveste violenta impotriva femeilor. Prin
reunirea cunostintelor specializate din intreaga Europa, aceste structuri sustin
activitatile de advocacy bazate pe date concrete si consolideaza capacitatea noastra de
a raspunde atat la problemele pe termen lung, cét si la evolutile emergente.

in paralel, subcomitetele si organismele noastre consultative sustin functionarea internd
si sustenabilitatea organizatiei. Acestea contribuie la domenii precum componenta
membrelor, guvernanta, supravegherea financiara si incluziunea.

Secretariatul nostru, cu sediul la Bruxelles, sprijind coordonarea si punerea in aplicare a
activitatii noastre. Acesta colaboreaza indeaproape cu membrele si organismele de
conducere pentru a facilita colaborarea, a asigura continuitatea si a transforma
prioritatile colective in actiuni concrete la nivel european.

In cadrul tuturor acestor structuri, punem un accent puternic pe amplificarea vocilor
femeilor pe care le reprezentam. Procesele noastre sunt concepute pentru a fi
participative si incluzive, crednd un spatiu pentru dialog, co-creatie si invatare comuna.
Acest lucru garanteaza ca activitatea noastra de advocacy se bazeaza pe experienta
traita si reflecta diversitatea membrelor noastre.

Ne angajam, de asemenea, sa sprijinim urmatoarea generatie de lidere feministe. Prin
initiative precum AGORA, tabara noastra de vara pentru tinere feministe, cream
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oportunitati pentru ca tinerele sa interactioneze, sa-si dezvolte abilitatile si sa contribuie
activ la conturarea agendei noastre. Aceste schimburi intergenerationale sunt esentiale
pentru sustinerea si reinnoirea miscarii feministe in intreaga Europa.

6. Misiunea 2027 - 2031

Ne angajam sa promovam drepturile femeilor si egalitatea de gen in toate domeniile
vietii din intreaga Europa.®

7. Viziunea

O Europa feminista, in care egalitatea de gen ° este o realitate concreta. Pana in 2031,
toate femeile si fetele vor avea drepturi egale si vor participa in mod egal la exercitarea
puterii si la procesul decizional la toate nivelurile societatii. Eliberate de opresiune,
exploatare, sexism si violenta, ele se vor bucura de autonomie deplina si de o
adevarata libertate de alegere.

8. Valori

Feminism

Egalitate

Solidaritate

Diversitate si incluziune
Intersectionalitate
Integritate

Demnitate

Justitie

9. Principii de functionare

e Respect
e Flexibilitate

8 Aceastd misiune cu durata de 5 ani se intemeiazd pe EWL’s existing mission / Misiunea actuald a EWL
° Terminologia utilizat3 in conformitate cu Istanbul Convention / Conventia de la Istanbul
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e Rezilienta
e Orientare catre indeplinirea misiunii

10. Teoria schimbarii

Credem ca schimbarea in favoarea femeilor si fetelor se produce atunci cand EWL
reprezinta o voce europeana puternica, unita si influenta, care modeleaza politicile si
legislatia, si cand membrele la nivel national au capacitatea de a milita in mod eficient
in propriile tari.

Pentru a atinge acest obiectiv, EWL combina influenta asupra politicilor europene cu
actiuni coordonate de promovare a intereselor la nivel national, oferind membrelor sale
analizele, aliantele si vizibilitatea necesare pentru a contracara reactiile negative
organizate si pentru a promova reforme structurale. Pe termen lung, aceasta abordare
genereaza schimbari sistemice durabile si actiuni transformatoare si colective,
asigurand egalitatea pentru femei si fete in toate sferele societatii.
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11. Obiective externe

Pentru a ne indeplini misiunea si viziunea, ne vom concentra eforturile asupra
urmatorilor piloni strategici.

1. Sa militam pentru o Europa fara violenta masculina impotriva femeilor si fetelor

1.

Sa ne asiguram ca Directiva UE privind violenta impotriva femeilor si fetelor
(Directiva (UE) 2024/1385) este transpusa si aplicatd in mod eficient si armonizat
in toate statele membre, astfel incat angajamentele europene sa se traduca intr-
o protectie reala a femeilor, inclusiv prin eliminarea impunitatii.

Sa pledam pentru definirea violului pe baza consimtamantului in toate statele
europene.

Sa luptam pentru o despagubire echitabila si pentru accesul la justitie al femeilor
victime ale violentei si discriminarii din partea barbatilor, astfel incat
supravietuitoarele sa beneficieze de recunoastere si de reparatii.

Sa consolidam punctele de contact si structurile de sprijin pentru femeile victime
ale violentei, asigurand servicii accesibile si eficiente n intreaga Europa.

Sa militam pentru recunoasterea femicidului ca infractiune bazata pe gen in
legislatia nationala, astfel incat natura acestor crime sa fie vizibila si recunoscuta
din punct de vedere juridic.

Sa exercitam presiuni asupra tuturor statelor europene pentru ca acestea sa
ratifice, sa reintroduca si sa puna in aplicare pe deplin Conventia de la Istanbul,
astfel incat masurile de protectie prevazute de aceasta sa devina obligatorii din
punct de vedere juridic si eficiente pretutindeni.

Sa insistam asupra prevenirii violentei impotriva femeilor si fetelor in timpul
examinarilor medicale si in cadrul ingrijirilor acordate femeilor si fetelor afectate
de mutilarea genitala feminina (FGM), precum si in timpul sarcinii, nasterii,
menopauzei si postmenopauzei.

2. Sa ne implicam in construirea unei Europe bazate pe egalitatea de gen

1.

Sa promovam egalitatea de gen ca imperativ democratic, recunoscand
reprezentarea egala a femeilor si a barbatilor ca principiu fundamental al
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democratiei si ca premisa pentru un proces decizional incluziv in toate tarile
europene.

Séa promovam paritatea 50/50 Tn ceea ce priveste reprezentarea politica si
conducerea, inclusiv in parlamente, guverne, institutiile UE si organismele
decizionale din sectorul privat.

Séa pledam pentru recunoasterea paritatii incluzive ca principiu democratic
constitutional sau cu caracter juridic obligatoriu in cadrul legislativ national,
integrand egalitatea in fundamentele guvernantei democratice.

Sa sustinem adoptarea unor masuri de paritate, precum cotele de gen, legile
privind paritatea si procedurile transparente de selectie, pentru a asigura femeilor
accesul egal la functii politice, roluri de conducere si pozitii de influenta.

Sa pledam pentru ca femeile sa contribuie in mod egal la elaborarea bugetelor, a
politicilor si a prioritatilor de finantare ale UE (in special la Cadrul financiar
multianual al UE), inclusiv prin integrarea perspectivei de gen in elaborarea
bugetului si prin participarea semnificativa a organizatiilor de femei la elaborarea
si punerea in aplicare a politicilor.

Sa contribuim la consolidarea responsabilitatii in ceea ce priveste egalitatea de
gen in procesul decizional, prin monitorizare, colectarea de date si raportarea
publica cu privire la reprezentarea femeilor in functii de conducere din domeniul
politic, economic si institutional.

3. Pentru a asigura o Europa a economiei feministe, rupand ciclul saraciei care
afecteaza in special femeile

1.

Sa se elimine diferentele de remunerare, de pensii si de avere intre femei si
barbati, asigurandu-se ca femeile beneficiaza de o remuneratie echitabila pe tot
parcursul carierei si al perioadei de pensionare si ca au acces egal la activele
economice Si la securitatea financiara.

Sa se asigure respectarea principiului egalitatii de remunerare, nu doar prin
adoptarea de acte normative, ci si prin mecanisme mai solide de asigurare a
conformitatii, transparenta salariala, sanctiuni in caz de nerespectare si sprijin
pentru lucratorii care isi revendica drepturile.

Sa se integreze abordarea bugetara din perspectiva egalitatii de gen in cadrele
economice, de redresare si climatice ale UE, astfel incat cheltuielile publice si
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investitiile sa raspunda in mod explicit nevoilor economice ale femeilor, atat la
nivelul UE, cat si la nivelul statelor membre.

1. Sa se promoveze un acord privind ingrijirea in Europa care sa consolideze
serviciile de ingrijire accesibile si de inalta calitate, precum si politicile privind
echilibrul dintre viata profesionala si cea personala, promovand in acelasi timp
modelul ,venit egal — ingrijitor egal”, pentru a atinge un nivel mai ridicat de
egalitate de gen, participare economica si bunastare sociala in intreaga Europa.

2. Sa militam pentru protectie sociala si drepturi de pensie adecvate pentru femeile
inclusiv garantii de venit minim, ajutor de somaj si recunoasterea activitatilor de
ingrijire neremunerate in cadrul sistemelor de pensii.

3. Sa promovam accesul egal la antreprenoriat, la achizitiile publice si la
oportunitatile de inovare, inclusiv finantare initiala si capital de risc pentru start-
up-urile conduse de femei, precum si masuri specifice menite sa sporeasca
participarea femeilor in domeniile STEM si in sectoarele cu crestere rapida.

4. Sa contracaram impactul digitalizarii si al automatizarii asupra femeilor si fetelor,
prevenind aparitia unor noi forme de excluziune economica si pierderea locurilor
de munca pentru femei prin recalificare si consolidand rolul de lider si
capacitatea de actiune ale femeilor in modelarea unor tranzitii justitioase pe piata
MunNcii.

4. Sa ne angajam pentru o Europa in care sanatatea femeilor si drepturile lor
sexuale si reproductive sunt ne-negociabile

1. Sa ne asiguram ca avortul este legal, gratuit, sigur si accesibil in practica in
intreaga Europa, eliminand barierele juridice, financiare si procedurale care
impiedica femeile sa-si exercite drepturile reproductive. Aceasta protectie trebuie
consacrata in constitutiile nationale si in Conventia Europeana a Drepturilor
Omului.

2. Sa se asigure accesul gratuit la metode contraceptive pentru toate femeile si
fetele, alaturi de o educatie cuprinzatoare in domeniul sanatatii sexuale si
reproductive.

3. Sa se adopte o abordare bazata pe ciclul de viata in ceea ce priveste sanatatea
femeilor, care sa tind seama de nevoile specifice ale fetelor, femeilor adulte si
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femeilor in varsta si sa asigure ca serviciile de sanatate raspund nevoilor
acestora in fiecare etapa a vietii.

Sa se asigure servicii medicale accesibile pentru femeile marginalizate, cum ar fi
femeile de etnie roma, migrantele, refugiatele, femeile cu dizabilitati si cele care
locuiesc in zone rurale sau defavorizate.

Sa sustinem consimtamantul liber si informat ca principiu nenegociabil in toate
deciziile din domeniul sanatatii, protejand autonomia femeilor asupra propriului
corp.

Sa se depuna eforturi pentru eliminarea tuturor formelor de exploatare sexuala.?
Sa se elimine avortul fortat, sterilizarea, casatoriile intre minori si mutilarea
genitala a femeilor, obligdnd statele sa previna toate formele de constrangere si
de violenta bazata pe gen in domeniul sanatatii si al dreptului familiei. Sa se
solicite tarilor sa finanteze operatiile de reconstructie genitala pentru
supravietuitoare.

Sa promovam sisteme de sanatate care tin seama de aspectele de gen, inclusiv
in domeniul cercetarii, al colectarii datelor si al elaborarii politicilor, care sa
recunoasca diferentele legate de sex si de gen si sa imbunatateasca rezultatele,
precum si serviciile specializate si tratamentele medicale destinate femeilor.

5. Sa militam pentru crearea unor spatii digitale sigure pentru femei

1.

Sa se elimine violenta, hartuirea si exploatarea online, inclusiv pornografia,
violenta cibernetica tintita, urmarirea obsesiva si abuzul cu caracter sexual, prin
intermediul unor mecanisme solide de raportare si al unor masuri ferme de
aplicare a legii impotriva autorilor.

Sa se impuna platformelor digitale responsabilitatea pentru hartuire, violenta
cibernetica, discursurile de ura misogine si dezinformarea.

3. Abordarea discriminarii algoritmice si a celei generate de IA, asigurandu-ne ca

sistemele si tehnologiile digitale nu agraveaza inegalitatile de gen.

10 printre pozitiile EWL convenite anterior se numar: Prostitution and Trafficking / Prostitutia si traficul de
persoane, (prima) rezolutie adoptatd de Adunarea Generala in iunie 1998

Make it a crime to buy women in prostitution and develop strong policies against pimping / Instituirea
pedepsei penale pentru cumpararea serviciilor sexuale de la femeile care practica prostitutia si elaborarea unor
politici ferme impotriva proxenetismului, Motiune adoptata de Adunarea Generala in septembrie 2001

Zero-tolerance regarding all forms of prostitution — including “services” for disabled persons / Toleranta zero
fata de toate formele de prostitutie — inclusiv ,,serviciile” destinate persoanelor cu dizabilitati, Motiune adoptata
de Adunarea Generald in octombrie 2005
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4. Promovarea participarii feministe in domeniul inteligentei artificiale si al

guvernantei digitale, astfel incat perspectivele femeilor sa influenteze
proiectarea, implementarea si reglementarea tehnologiilor emergente.
Cresterea participarii femeilor si fetelor la functii de conducere in domeniul
tehnologiei, la inovare si la procesul decizional, inclusiv prin programe de
mentorat specifice, formare profesionala si acces la educatia in domeniul STEM
si la oportunitati antreprenoriale.

6. Sa ne implicam pentru o Europa care plaseaza femeile in centrul eforturilor
de pace si securitate

1.

Sa asigure o reprezentare de 50 % a femeilor in negocierile privind pacea si
securitatea prin stabilirea unor obiective obligatorii privind participarea femeilor la
procesele de pace, la mentinerea pacii si la consolidarea pacii sustinute de UE,
in conformitate cu Rezolutia 1325 a Consiliului de Securitate al ONU si cu
agenda mai ampla privind Femeile, Pacea si Securitatea.

Sa integreze aceste investitii in Cadrul Financiar Multianual al UE pentru
perioada 2028-2034, coreland finantarea si resursele cu progresele masurabile
in ceea ce priveste participarea femeilor la eforturile de promovare a pacii si a
securitatii umane.

Sa se introduca tabele de evaluare publice pentru a monitoriza integrarea
femeilor in negocierile de pace si in eforturile de mediere, asigurand
transparenta, responsabilitatea si stimulente pentru institutiile UE si Statele
Membre in vederea indeplinirii obiectivelor privind egalitatea de gen.
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7. Sa consolideze multilateralismul si parteneriatele internationale

1. Sa continuam sa investim la nivel international, in special in cadrul Organizatiei
Natiunilor Unite si al UN Women, pentru a ne asigura ca multilateralismul raméne
o prioritate majora, luptand impotriva tendintelor de regres in ceea ce priveste
drepturile femeilor si mecanismele institutionale la nivel international.
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12. Obiective interne

Pentru a ne indeplini obiectivele, trebuie sa ne asiguram ca dispunem de structurile
interne, resursele si metodele de lucru necesare pentru a functiona eficient si a continua
sa raspundem nevoilor membrelor noastre.

8. Sa construim un ecosistem mai bine conectat

1.

Sa consolidam comunicarea dintre Comitetul Executiv, Consiliul de Administratie
si membre, asigurand vizibilitatea conducerii si oferind indrumare in ceea ce
priveste activitatile de promovare si interactiunile cu membrele.

Sa introducem instrumente de comunicare moderne si eficiente, care sa asigure
securitatea datelor, sa promoveze colaborarea interna si sa permita contactarea
partilor interesate acolo unde se afla acestea.

Sa stabilim canale de feedback mai clare intre conducere si membre, pentru a ne
asigura ca prioritatile, ideile si preocuparile sunt luate in considerare si ca se iau
masuri in consecinta.

Sa inventariem in mod sistematic competentele membrelor si sa le integram in
grupurile de lucru si in planificarea activitatilor de advocacy, valorificand la
maximum cunostintele membrelor.

Sa continuam sa consolidam masurile periodice de evaluare a satisfactiei
membrelor si de identificare a oportunitatilor de imbunatatire.

9. Sa exploram posibilitatile de reinnoire a guvernantei si a structurilor interne

6.

Eficientizarea guvernantei prin consolidarea Comitetului executiv (ExCo) cu
reprezentante suplimentare ai membrelor, pentru a obtine o structura decizionala
mai agila si mai receptiva, precum si imbunatatirea comunicarii cu membrele
intre reuniunile anuale.

Sa se ia in considerare acordarea unei remuneratii membrelor Comitetului
executiv, pentru a profesionaliza asteptarile si a permite unui numar mai mare de
membre sa participe activ.

Sa se stabileasca mecanisme clare de reinnoire a componentei grupurilor de
lucru si sa se sporeasca contributia acestora la activitatea EWL.
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9. Sa acorde prioritate bunastarii personalului si sa puna in aplicare masuri menite
sa reduca fluctuatia de personal, asigurand continuitatea si pastrarea
cunostintelor institutionale.

10. Pe langa statutul si regulamentul intern al EWL, sa se elaboreze un manual
operational intern pentru a promova transparenta proceselor decizionale si
pentru a stabili proceduri echitabile, transparente si clare.

10. Pentru integrarea diversitatii si a intersectionalitatii

1. Saincurajeze participarea persoanelor cu profiluri diverse si care se
completeaza reciproc, cu sprijinul Comitetului pentru EDI/Bunastare.

2. Sa se organizeze cursuri de formare pentru personal si pentru Comitetul executiv
pe tema intersectionalitatii, a leadershipului feminist incluziv si a punerii in
aplicare a principiilor diversitatii.

3. Saintegreze in mod sistematic diversitatea si intersectionalitatea in procesele de
guvernanta, de luare a deciziilor si de elaborare a programelor, pentru a reflecta
angajamentul EWL fata de incluziune.

4. Sa definim diversitatea si intersectionalitatea, asigurandu-ne ca toate politicile iau
in considerare grupurile de femei in toata diversitatea lor.

11. Pentru a asigura un cadru financiar mai solid

1. Elaborarea unei strategii financiare solide si orientate spre viitor, menita sa
asigure sustenabilitatea organizatiei, inclusiv oportunitati de acordare de
subventii catre membre.

2. Sa continuam sa sporim transparenta financiara pentru a mentine increderea
membrelor si a partenerilor.

3. Consolidarea finantarii prin diversificarea surselor de venit.
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Anexa 1: Abordarea bazata pe cadrul logic

Obiective externe

Obiectiv pe
termen lung

Obiectiv strategic

Metode

Modalitati de
verificare

Obiectivul 1: Sa
militam pentru o
Europa fara
violenta masculina
impotriva femeilor
si fetelor

1.1 Asigurarea transpunerii
si aplicarii efective a
Directivei UE privind
violenta impotriva femeilor
si a fetelor.

1.2 Promovarea definirii
violului pe baza
consimtamantului in toate
statele europene

1.3 Asigurarea unei
despagubiri echitabile si a
accesului la justitie pentru
victimele violentei si
discriminarii din partea
barbatilor.

1.4 Consolidarea serviciilor
de sprijin si a punctelor de
contact destinate femeilor
victime ale violentei.

1.5 Militarea pentru
recunoasterea legala a
femicidului ca infractiune
motivata de sex.

1.6 Presiuni asupra tuturor
statelor europene pentru
ca acestea sa ratifice, sa

1.1 Monitorizarea punerii in
aplicare la nivel national si
publicarea rapoartelor
comparative privind
progresele inregistrate.

1.1 si 1.2 Derularea
campaniilor coordonate de
sensibilizare adresate
guvernelor si parlamentelor
nationale.

1.3 Promovarea cadrelor
mai solide de sprijinire a
victimelor prin intermediul
Strategiei UE privind
Drepturile Victimelor.

1.4 impartasirea celor mai
bune practici si a
recomandarilor de politici
publice in cadrul retelei
EWL.

1.5 Elaborarea unor
recomandari de cercetare si
de politici publice care sa
evidentieze femicidul ca o
infractiune bazata pe gen.

1.6. Desfasurarea unor

1.1 Referinte la
contributiile EWL in
cadrul dezbaterilor
privind politicile la
nivelul UE sau la nivel
national

1.1 si 1.2 Materiale de
advocacy si rezultate
ale campaniilor EWL

1.3 Propuneri de politici
la nivelul UE sau
national privind cadrele
de despagubire a
victimelor

1.4 Documentatia
privind schimbul de
cunostinte sau ghidurile
elaborate de EWL

1.5 Referiri la femicid in
dezbaterile privind
politicile publice la
nivelul UE sau la nivel
national

1.6. Materialele de
advocacy ale EWL si
rezultatele campaniilor.
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reintroduca si sa puna in
aplicare pe deplin
Conventia de la Istanbul.

1.7 Prevenirea violentei
impotriva femeilor si fetelor
in timpul examinarilor
medicale si in cadrul
ingrijirilor acordate femeilor
si fetelor afectate de
mutilarea genitala feminina.

campanii coordonate de
sensibilizare, adresate
guvernelor si parlamentelor
nationale.

1.7 Sustinerea adoptarii
unor standarde obligatorii la
nivelul UE si la nivel
national in domeniul
sanatatii, care sa impuna
consimtamantul informat,
ingrijirea centrata pe
traume, formarea
obligatorie a personalului in
materie de violenta bazata
pe gen si protocoale clare
de protectie pentru toate
femeile si fetele, inclusiv
pentru cele afectate de
mutilarea genitala feminina
(FGM).

1.7 Dovezi privind
adoptarea acestor
standarde in legislatia
UE sau nationala, in
ghidurile clinice sau in
reglementarile
sistemului de sanatate
care reflecta in mod
explicit recomandarile
EWL.

Obiectivul 2: Sa
depunem eforturi
pentru o Europa
bazata pe paritatea
de gen

2.1 Promovarea paritatii ca
principiu democratic si
fundament al unui proces
decizional echitabil.

2.2 Promovarea paritatii
50/50 in politica, in functiile
de conducere si in
organismele decizionale.

2.3 Sustinerea masurilor de
paritate, cum ar fi cotele,
legile privind paritatea si
procesele transparente de
selectie.

2.4 Promovarea
recunoasterii paritatii ca

2.1 Promovarea cerintelor
privind paritatea in
sistemele electorale ale UE
si nationale si incurajarea
stabilirii unor obiective de
paritate in cadrul
organismelor decizionale
ale UE.

2.2 Continuarea
campaniilor de sensibilizare
adresate institutiilor UE si
guvernelor nationale.
Promovarea educatiei in
domeniul egalitatii de gen si
a emanciparii fetelor.

2.3 Impartasirea exemplelor

2.1 Documente de
politici publice, note
informative si referinte
publicate in cadrul
dezbaterilor politice la
nivelul UE sau national.

2.2 Materiale de
campanie, intalniri cu
factorii de decizie si
acoperire mediatica.

2.3 Ghiduri, informari
privind politicile si
ateliere de lucru cu
membrele.

2.4 Propuneri
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principiu democratic cu
caracter juridic obligatoriu
in cadrul legislativ national.

2.5 Asigurarea participarii
femeilor in conditii de
egalitate la elaborarea
bugetelor, a politicilor si a
prioritatilor de finantare ale
UE.

2.6 Consolidarea
responsabilitatii prin
monitorizarea si raportarea
reprezentarii femeilor in
functii de conducere.

de bune practici si modele
juridice cu factorii de
decizie si organizatiile
membre.

2.4 Participarea la un dialog
privind politicile publice cu
guvernele nationale si
institutiile UE.

2.5 Promovarea
metodologiilor de bugetare
sensibile la dimensiunea de
gen in cadrul Cadrului
Financiar Multianual si in
cadrul programelor de
finantare ale UE, precum
fondurile de coeziune.

2.6 Elaborarea rapoartelor
de monitorizare privind
reprezentarea de gen in
institutiile politice si in
consilile de administratie
ale intreprinderilor, in urma
punerii in aplicare a
Directivei privind prezenta
femeilor in consiliile de
administratie.

legislative, consultari
privind politicile si
procese-verbale ale
reuniunilor de
advocacy.

2.5 Participarea la
consultarile UE,
prezentarea de
propuneri de politici Si
mentionarea in
documentele de politici
publice ale UE.

2.6 Rapoarte publicate,
seturi de date si
evenimente de
diseminare.

Obiectivul 3: Sa
asiguram o Europa
a economiei
feministe, prin
ruperea ciclului
saraciei care
afecteaza in
special femeile

3.1 Eliminarea diferentelor
de remunerare, de pensii Si
de avere intre femei si
barbati.

3.2 Asigurarea aplicarii
efective a principiului
egalitatii de remunerare.

3.3 Integrarea bugetarii de

3.1 Promovarea politicilor
mai ferme in materie de
egalitate, atat la nivelul UE,
cat si la nivel national.

3.2 Monitorizarea
transpunerii si aplicarii la
nivel national a Directivei
UE privind transparenta

3.1 Propuneri
legislative, documente
de referinta privind
politici publice si
publicatii de advocacy
ale EWL.

3.2 Rapoarte de
monitorizare si note de
informare privind
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gen in politicile economice
si climatice ale UE.

3.4 Inaintarea acordului
privind Ingrijirea Medicala
(Care Deal) pentru Europa

3.5 Asigurarea unei
protectii sociale consolidate
pentru femeile care
desfasoara activitati
precare si in domeniul

3.6 Sporirea accesului
femeilor la antreprenoriat,
inovare, achizitii publice si
sectoarele STEM.

3.7 Combaterea impactului
digitalizarii si al
automatizarii asupra
femeilor si fetelor.

salariala.

3.3 Participarea la
consultarile privind bugetul
UE si politica economica.

3.4 Promovarea politicilor
de protectie sociala
incluzive la nivelul UE.

3.5 Sustinerea cresterii
investitiilor in serviciile de
ingrijire in cadrul Strategiei
Europene privind Ingrijirea
si prin intermediul Fondului
Social European Plus.

3.6 Promovarea politicilor
care sprijina femeile
antreprenoare si
inovatoare.

3.7 Sustinerea masurilor in
favoarea egalitatii de gen in
cadrul politicilor UE privind
domeniul digital, al muncii si
al competentelor, inclusiv
initiativele din cadrul
Agendei europene pentru
competente si al
Programului ,Europa
Digitala”.

punerea in aplicare a
principiului egalitatii de
remunerare.

3.3 Contributii la
consultarile UE si
referinte in
documentele de politici
ale UE.

3.4 Procese verbale ale
intalnirilor de advocacy
si ale propunerilor de
politici privind protectia
sociala.

3.5 Materiale de
campanie, note
informative privind
politicile publice si
referinte in dezbaterile
politice privind serviciile
de ingrijire.

3.6 Recomandari de
politici, participarea la
forumuri de politici si
initiative de sprijinire a
femeilor in domeniul
STEM si al
antreprenoriatului.

3.7 Trimiterea
propunerilor de politici,
participarea la
consultarile UE si la
forumurile
reprezentantilor
interesati, precum si
mentionarea egalitatii
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de gen in cadrul
discutiilor privind
politicile UE Tn
domeniul digital si al
competentelor.

Obiectivul 4: Sa
activam pentru o
Europa in care
sanatatea femeilor
si drepturile lor
sexuale si
reproductive sunt
ne-negociabile

4.1 Asigurarea legalitatii,
gratuitatii, sigurantei si
accesibilitatii avortului in
intreaga Europa.

4.2 Garantarea accesului
gratuit la metode
contraceptive si la educatie
sexuala cuprinzatoare.

4.3 Promovarea unei
abordari axate pe ciclul de
viata Tn ceea ce priveste
sanatatea femeilor.

4.4 Asigurarea accesului la
servicii medicale pentru
femeile marginalizate.

4.5 Respectarea
principiului
consimtamantului liber si
informat in toate deciziile
privind ingrijirea medicala.

4.6 Depunerea eforturilor
pentru eliminarea tuturor
formelor de exploatare
sexuala.

4.7 Eliminarea practicilor
daunatoare, precum
sterilizarea fortata,

4.1 Sustinerea drepturilor
reproductive in cadrul
dezbaterilor privind politicile
la nivelul UE si la nivel
national.

4.2 Promovarea
standardelor de politici
pentru accesul la
contraceptie si educatia in
domeniul sanatatii sexuale.

4.3 Elaborarea
recomandarilor de politici
privind sanatatea femeilor
pe parcursul intregului ciclu
de viata.

4.4 Sustinerea politicilor de
sanatate incluzive care
vizeaza grupurile
marginalizate.

4.5 Promovarea garantiilor
juridice si a standardelor
etice privind
consimtamantul informat in
domeniul sanatatii.

4.6 Sustinera adoptarii unor
masuri cuprinzatoare in
domeniul juridic, al politicilor
publice si al prevenirii, care

4.1 Submiteri de
politici, materiale de
advocacy si referinte in
dezbaterile privind
drepturile reproductive.

4.2 Recomandari de
politici si participarea la
consultarile privind
politicile din domeniul
sanatatii.

4.3 Rapoarte publicate
sau informari privind
politicile referitoare la
sanatatea femeilor pe
parcursul intregului
ciclu de viata.

4.4 ntalniri de
advocacy, propuneri de
politici si referiri la
politici de sanatate
incluzive.

4.5 Documente de
politici si propuneri
legislative privind
consimtamantul
informat in domeniul
sanatatii.

4.6 Adoptarea
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casatoriile intre minori si
mutilarea genitala a
femeilor.

4.8 Promovarea unor
sisteme de sanatate, a
cercetarii si a datelor care
tin seama de aspectele de
gen.

sa incrimineze toate
formele de exploatare
sexuala.

4.7 Sustinerea unor legi mai
stricte si a aplicarii lor in
mod riguros impotriva
practicilor daunatoare.

4.8 Promovarea cercetarii
in domeniul sanatatii, a
colectarii datelor si a
elaborarii politicilor care tin
seama de aspectele de
gen.

legilor/politicilor
relevante, extinderea
serviciilor destinate
supravietuitoarelor,
precum si dovezi
privind punerea in
aplicare si respectarea
acestora.

4.7 Legislatie,
propuneri de politici
sau rapoarte de
monitorizare care
abordeaza practicile
daunatoare.

4.8 Publicatii de
cercetare, informari
privind politicile si
referinte la date si
cercetari din domeniul
sanatatii care tin
seama de perspectiva
de gen.

Obiectivul 5: Sa
militam pentru
crearea unor spatii
digitale sigure
pentru femei

5.1 Eliminarea violentei
online, a pornografiei, a
hartuirii si a exploatarii
impotriva femeilor si
fetelor.

5.2 Responsabilizarea
platformelor online pentru
hartuire, violenta
cibernetica, discursurile de
ura misogine si
dezinformarea.

5.1 Colaborarea cu
institutiile UE si cu
autoritatile nationale
responsabile de punerea in
aplicare a Legii privind
serviciile digitale pentru a
combate violenta online
bazata pe gen.

5.2 Colaborarea cu Comisia
Europeana si cu
coordonatorii nationali
pentru servicii digitale n

5.1 Propuneri de
politici, intalniri de
advocacy si mentiuni in
cadrul discutiilor privind
politica digitala a UE.

5.2 Dovezi privind
consultarile cu
institutiile sau
autoritatile de
reglementare ale UE si
propuneri de politici
prezentate in cadrul
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5.3 Abordarea
prejudecatilor algoritmice si
a discriminarii generate de
IA.

5.4 Promovarea participarii
femeilor in domeniul
inteligentei artificiale si al
guvernantei digitale.

5.5 Cresterea participarii
femeilor la conducerea din
domeniul tehnologiei si la
inovare.

ceea ce priveste punerea in
aplicare a Legii privind
serviciile digitale, in special
in ceea ce priveste
evaluarile riscurilor
sistemice legate de
hartuirea online pe criterii
de gen.

5.3 Participarea la
consultari si la discutiile
privind punerea in aplicare
in cadrul Legii UE privind
inteligenta artificiala,
referitoare la reducerea
prejudecatilor si la
evaluarile de risc.

5.4 Promovarea
reprezentarii femeilor in
cadrul forurilor UE dedicate
guvernantei digitale si
politicilor in domeniul
inteligentei artificiale.

5.5 Sustinerea initiativelor
UE menite sa sprijine
femeile si fetele in domeniul
STEM si al inovatiei
digitale.

proceselor de
reglementare digitala
ale UE.

5.3 Participare la
consultarile UE si la
sesiunile de informare
privind politicile
referitoare la
guvernanta IA.

5.4 Reprezentarea in
cadrul forumurilor UE
dedicate politicii digitale
si al consultarilor cu
partile interesate.

5.5 Recomandari de
politici, participarea la
initiativele UE si actiuni
de promovare a
prezentei femeilor in
domeniul tehnologiei.

Obiectivul 6: Sa
ne angajam pentru
o Europa care
plaseaza femeile in
centrul eforturilor
de pace si
securitate

6.1 Asigurarea unei
reprezentari de 50 % a
femeilor in cadrul
negocierilor privind pacea
si securitatea.

6.2 Integrarea investitiilor

6.1 Sustinerea
implementarii Rezolutiei
1325 a Consiliului de
Securitate al ONU in cadrul
politicilor UE privind pacea
si securitatea.

6.1 Propuneri de
politici, Tntalniri de
advocacy si mentiuni in
cadrul discutiilor privind
politica UE in materie
de pace si securitate.
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realizate de femei in
cadrele de finantare ale
UE.

6.3 Cresterea transparentei
si a responsabilitatii in
ceea ce priveste
participarea femeilor la
procesele de pace.

6.2 Participarea la discutiile
privind bugetul UE si
actiunile externe legate de
Cadrul financiar multianual
al UE.

6.3 Publicarea rapoartelor
de monitorizare si a
tabelelor de evaluare
privind participarea femeilor
la procesele de pace.

6.2 Submiteri de politici
si referiri la obiectivele
privind egalitatea de
gen in documentele
despre bugetul UE si
actiunile externe.

6.3 Rapoarte publicate,
fise de evaluare si
diseminarea
informatiilor prin
evenimente dedicate
politicilor si prin
comunicari.

Obiectivul 7: Sa
consolidam
multilateralismul si
parteneriatele
internationale

7.1 Continuarea investitiilor
la nivel international, in
special in cadrul
Organizatiei Natiunilor
Unite si al UN Women,
pentru a asigura ca
multilateralismul raméane o
prioritate majora, luptand
impotriva tendintelor de
regres in ceea ce priveste
drepturile femeilor si
mecanismele institutionale
la nivel international.

7.1 Sustinerea drepturilor
femeilor si a institutiilor
multilaterale puternice prin
implicarea activa alaturi de
Organizatia Natiunilor Unite
si UN Women.

7.1 Procesele-verbale
ale sedintelor,
declaratiile de politici,
contributiile financiare
si rapoartele privind
activitatile de advocacy
la nivel international.

Obiective interne

Obiective pe
termen lung

Obiective strategice

Metode

Mijloace de verificare
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Obiectivul 8: Sa
contribuim la
ecosistem mai
interconectat

8.1 Consolidarea rolului
strategic al Comitetului
executiv in activitatile de
comunicare si advocacy ale
EWL.

8.2 Introducerea unor
instrumente de comunicare
moderne si sigure pentru
colaborarea interna si
relatiile externe.

8.3 Imbunatatirea
comunicarii si a dialogului
dintre conducere si
membre.

8.4 |dentificarea si
integrarea expertizei
membrelor in grupurile de
lucru ale EWL siin
planificarea activitatilor de
advocacy.

8.5 Continuarea
monitorizarii gradului de
satisfactie a membrelor si
identificarea aspectelor
care necesita imbunatatiri.

8.1 Stabilirea unor roluri de
comunicare structurate si
asigurarea vizibilitatii
Comitetului executiv in
activitatile de advocacy si
de comunicare.

8.2 Implementarea unor
platforme de comunicare
digitala si instrumente de
colaborare actualizate.

8.3 Introducerea
mecanismelor de
consultare periodica intre
conducere si membre.

8.4 Elaborarea si
mentinerea unei baze de
date cu competentele
membrelor, in vederea
sprijinirii activitatilor de
elaborare a politicilor si de
advocacy.

8.5 Realizarea periodica a
sondajelor in randul
membrelor si a evaluarilor
de feedback.

8.1 Implicarea
conducerii in rezultatele
activitatilor de
comunicare.

8.2 Implementarea
instrumentelor digitale
si inregistrarea modului
de utilizare in cadrul
sedintelor si activitatilor
de colaborare.

8.3 Contributiile
documentate ale
membrelor.

8.4 Publicarea
expertizei identificate si
implicarea membrelor
experte in grupuri de
lucru sau initiative
politice.

8.5 Rezultatele
sondajelor, rapoartele
de evaluare si masurile
documentate luate ca
raspuns la feedback.

Obiectivul 9: Sa
exploram
posibilitatile de
reinnoire a
guvernantei si a
structurilor interne

9.1 Explorarea modalitati
de guvernanta eficientizate
si consolidarea Comitetului
Executiv prin cooptarea
unui numar mai mare de
membre.

9.2 Analizarea acordarii

9.1 Revizuirea structurii de
guvernanta; actualizarea
statutelor; monitorizarea
vitezei procesului
decizional.

9.2 Etalonarea remunerarii
membrelor consiliului de

9.1 Procesele-verbale
ale sedintelor
Comitetului Executiv;
termenele de luare a
deciziilor; feedback-ul
membrelor.

9.2 Cadrul de
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unor remuneratii membrelor
Comitetului executiv, n
vederea profesionalizarii
functiilor si a extinderii
participarii.

9.3 Stabilirea unor
mecanisme clare de
reinnoire a componentei
grupurilor de lucru.

9.4 Prioritizarea bunastarii
personalului si reducerea
fluctuatiei de personal
pentru a pastra cunostintele
institutionale.

9.5 Elaborarea unui manual
operational intern.

administratie al ONG-ului;
elaborarea unui proiect de
politica de remunerare;
implicarea partenerilor.

9.3 Definirea limitelor de
mandat, a criteriilor de
reinnoire si a procesului de
evaluare pentru grupurile
de lucru.

9.4 Derularea initiativelor
privind bunastarea;
efectuarea interviurilor
finale; realizarea periodica
a sondajelor in randul
personalului.

9.5 Elaborarea unui manual
operational intern.

remunerare aprobat;
ratele de participare la
activitatile Comitetului
executiv.

9.3 Documentarea
procedurilor de
reinnoire; rapoartele de
evaluare ale grupurilor
de lucru.

9.4 Indicatori privind
stabilitatea
personalului; rezultatele
sondajului privind
satisfactia personalului;
mentinerea
personalului in
posturile-cheie.

9.5 Existenta unui
manual usor accesibil si
bine redactat, destinat
publicului intern.

Obiectivul 10: Sa
integram
diversitatea si
intersectionalitatea

10.1 Promovarea
participarii persoanelor din
medii diverse si cu identitai
care se intersecteaza, cu
sprijinul Comitetului pentru
EDI/Bunastare.

10.2 Pregatirea
personalului si a
Comitetului executiv in
materie de
intersectionalitate,
conducere feminista

10.1 Dezvoltarea de actiuni
de sensibilizare tintite,
inclusiv o strategie de
participare a tinerilor;
monitorizarea participarii.
Elaborarea de politici
intersectionale care sa
raspunda nevoilor
grupurilor marginalizate.
Colaborarea cu diverse
comunitati si organizatii
pentru a asigura relevanta
Si

responsabilitatea.

10.1 Indicatori de
participare privind
diversitatea si
intersectia contextelor;
rapoarte ale Comitetului
pentru EDI/Bunastare,
certificate de absolvire
a cursurilor de formare;
sondaje de feedback;
schimbari observabile
in practicile de
conducere.

10.2 Agende de
formare, registre de
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incluziva si punerea in
aplicare a principiilor
diversitatii.

10.3 Integrarea diversitatii
si a intersectionalitatii in
guvernanta, in procesul
decizional si in elaborarea
programelor.

10.4 Definirea diversitatii i
a intersectionalitatii,
asigurandu-se ca toate
politicile iau in considerare
grupurile de femei in toata
diversitatea lor.

10.2 Organizarea unor
sesiuni de formare pe tema
intersectionalitatii, a
leadershipului feminist
incluziv si a principiilor
diversitatii, destinate
personalului si Comitetului
executiv.

10.3 Aplicarea criteriilor de
diversitate si
intersectionalitate in
evaluarile guvernantei, in
procesele decizionale,
precum si in modelele de
elaborare a programelor si
in evaluarile acestora.

10.4 Elaborarea unui glosar
oficial de terminologie
pentru EWL.

prezenta, feedback din
partea participantilor si
rapoarte interne privind
formarea.a

10.3 Documente de
guvernanta analizate;
evaluari ale
programelor; audituri
privind procesul
decizional care
demonstreaza
integrarea diversitatii.

10.4 Glosar adoptat
oficial, disponibil la
nivel intern, dovezi
obtinute din sondaje
efectuate in randul
personalului/membrelor
, cursuri de formare sau
evaluari care
demonstreaza
cunoasterea si
intelegerea definitiilor.

Obiectivul 11: Sa
asiguram un cadru
financiar mai solid

11.1 Elaborarea unei
strategii financiare solide si
orientate spre viitor, pentru
a asigura sustenabilitatea
organizatiei.

11.2 Continuarea cresterii
transparentei financiare
pentru a consolida
increderea membrelor si a
partenerilor.

11.3 Consolidarea finantarii
prin diversificarea surselor

11.1 Realizarea
previziunilor financiare;
elaborarea unei strategii
multianuale.

11.2 Publicarea periodica a
rapoartelor financiare;
implementarea unor
standarde clare de
raportare; comunicarea
noutatilor catre membre.

11.3 Identificarea unor noi
surse de finantare;

11.1 Documentul
privind strategia
financiara aprobat;
indeplinirea obiectivelor
de sustenabilitate.

11.2 Rapoarte
publicate; opiniile
partenerilor cu privire la
transparenta.

11.3 Indicatori privind
diversificarea
veniturilor; numarul de
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de venit.

demersuri pentru obtinerea
de granturi, incheierea de
parteneriate si initiative de
strangere de fonduri.

noi surse de finantare
asigurate.
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