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Podékovani

Dékujeme vsem clentim, fidicim organlim a sekretariatu EWL, ktefi se podileli na pfipravé tohoto ramce.

Za podpory a koordinace:
Pfedsedkyné: Dina Loghin

Generalni tajemnice: Mary Collins

Tato zprava byla financovdna z programu EU Prdva, rovnost a obcanstvi. PInou odpovédnost za obsah
této zpravy nese Evropska Zenska lobby a tento obsah neodrazi nutné oficidlni stanovisko Evropské unie.

Vylouceni odpovédnosti: Toto je preklad oficidlniho strategického ramce EWL 2027-2031. Pavodni
znéni v Urednich jazycich angli¢tiné a francouzstiné Ize nalézt zde. Tento preklad do ptislusnych jazyk
provadi ¢lenstvo EWL k zajisténi dostupnosti zpravy pro Sirokou verejnost po celé Evropé. Strategicky
ramec EWL (v ufednich jazycich) byl schvéalen valnou hromadou v ¢ervnu 2026.
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1. Pfredmluva

S radosti pfedstavujeme strategicky ramec Evropské Zenské lobby na obdobi 2027—
2031.

Evropska Zenska lobby (European Women’s Lobby, EWL) je nejvétsi zastfeSujici
organizace Zenskych asociaci v Evropé, ktera prostfednictvim narodnich koordina¢nich
struktur a celoevropskych ¢lenl spojuje pres 2000 organizaci z 33 zemi, vCetné
Clenskych statu EU a sousednich regionl. Od svého zalozeni v roce 1990 hraje EWL
klicovou roli v utvareni politik Zenskych prav a genderové rovnosti na evropskeé urovni.

V prostiedi siliciho odporu proti Zenskym pravam, geopolitické nestability a rostoucich
nerovnosti se EWL zasazuje o feministickou Evropu zalozenou na rovnosti, demokracii
a lidskych pravech. K ustfednim prvkiim naseho pfistupu patfi silna feministicka
analyza, intersekcionalita a Zité zkuSenosti Zen a divek po celé Evropé.

Pfedchozi strategii nazvanou ,Zeny méni Evropu: vytvafeni feministické vize pro
budoucnost Evropy 2022-2026“ jsme pfipravovali béhem pandemie COVID-19, kdy
cela Evropa prozivala hlubokou nejistotu a otfesy. AcCkoliv tato krize jiz pozbyla
bezprostfedniho vyznamu, nase spole€nosti jsou i nadale utvareny jejimi dopady.
Zaroven se objevily nové vyzvy, které nam pfipominaji, Ze pokrok v oblasti prav Zzen
nelze nikdy povazovat za samoziejmost.

Svét kolem nas se rychle méni a nase hnuti se musi vyvijet spolu s nim. Oproti
predeslému strategickému ramci tak tento klade mnohem vétsi ddraz na to, jak nase
organizace funguje. To znamena upfimné si fikat, co funguje, odvazné ménit to, co
nefunguje, a odhodlané posilovat struktury umoznujici uspéch nasi sité.

Tato strategie je vysledkem mnohamésicni reflexe a spoluprace. Radi bychom srde¢né
podékovali Clenstvu vykonného vyboru a spravni rady, ¢lenskym organizacim,
personalu a externim partnerim, ktefi do jejiho vzniku velkoryse investovali svij Cas,
expertizu a nasazeni. Svym vkladem poznatk( a odhodlani nam pomahali utvaret nejen
priority, kterymi se Fidime, ale i to, jak se organizujeme k jejich naplhovani.
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V aktualnim strategickém ramci fikame, kym jsme a v jakém kontextu pracujeme.
Definujeme zde svoji misi, vizi a hodnoty na obdobi 2027-2031 a vysvétlujeme zde
svoji teorii zmény. Vymezujeme si zde priority externi advokacni prace, ale také sméry
interniho rozvoje nutného k udrzeni a posileni nasi organizace. V neposledni fadé si
zde jasné definujeme implementacni ramec a urCujeme cile, postupy a zplsoby méfeni
pokroku.

Ceka nas obrovska prace. Stejné obrovska je ale i sila sit& Evropské Zenské lobby a
nasazeni téch, ktefi jsou jeji soucasti. Na zakladé této strategie postupujeme vpied
s jistotou, odhodlanim a nadéji.

Dina Loghin
predsedkyné EWL
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2. O této konzultaci

Konzultaci k tomuto strategickému ramci jsme zahajili jednodennim strategickym
setkanim v Budapesti, kde se sesla zhruba stovka osob z fad Clenskych organizaci a
spravni rady. Na tomto setkani jsme méli moznost oznacit spolecné priority, dat obrysy
klicovym vyzvam, pfed nimiz naSe organizace a Clenstvo stoji, a shromazdit prvni
napady na pfisti strategické obdobi.

Tuto diskuzi jsme doplnili online Setfenim mezi ¢lenstvem sité EWL. Obdrzeli jsme
celkem 47 vyplnénych dotazniku, z toho 42 od ¢lenskych organizaci a spravni rady a 5
od personalu.

K podrobné;jsi exploraci kliCovych témat jsme provedli sérii hloubkovych rozhovor(, a to
s Clenskymi organizacemi EWL, personalem EWL, ¢lenkami vykonného vyboru,
externimi partnery a financujicimi subjekty.

Vznik ramce byl po celou dobu konzultace fizen ustfedni skupinou pro strategii. Ta byla
slozena z personalu EWL, v€etné generalni tajemnice, ¢lenek vykonného vyboru,
vCetné predsedkyné a pokladnice, a osob zastupujicich ¢lenské organizace.

V klicovych fazich konzultace jsme s vykonnym vyborem, spravni radou a Clenstvem
sdileli ramcova shrnuti a navrhy pokynut. Do strategie jsme systematicky zapracovali
zpétnou vazbu z téchto diskuzi, aby se do vysledného ramce promitlo kolektivni
poznani sité EWL.

Tuto praci fFidily Katherine Diggory a Alice Krisztina Pop, dvojice zkuSsenych
feministickych profesionalek s rozsahlou expertizou v oblasti strategického planovani,
organizac¢niho rozvoje, odborného poradenstvi a inkluzivni facilitace v riznych
prostfedich na evropské, narodni i mistni urovni.

Dohromady disponuji zkuSenostmi z vychodni i zapadni Evropy. Katherine Diggory,
obCanka Spojeného kralovstvi zijici v Némecku, pracuje po celé zapadni Evropé jako
strategicka konzultantka pro nevladni organizace. Alice Krisztina Pop, ob¢anka
Rumunska a Madarska, pusobila pfes 20 let v National Democratic Institute, kde se
zamérfovala na rozvoj obCanské spolecnosti a politickou participaci v Rumunsku a
dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy.
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3. Nase organizace

Jsme Evropska Zenska lobby (EWL), nejvétsi zastreSujici sit’ Zenskych organizaci

v Evropé. Nase organizace byla zalozena v roce 1990 s cilem spojit hlasy Zen z celého
kontinentu a zajistit pro genderovou rovnost pevné misto v popfedi innosti Evropské
unie. Dnes sdruzujeme celoevropské i narodni organizace ze vSech &lenskych stat
EU, jakoz i z kandidatskych a sousedni zemi, a tak tvofime rozmanité a dynamickeé
feministické hnuti.

Jsme kolektivnim a nezavislym hlasem usili o rozvoj zenskych prav a dosazeni
skuteCné rovnosti ve v8ech oblastech Zivota. NaSe sit’ spojuje organizace zakotvené
v realnych mistnich podminkach, narodnich kontextech a evropskych advokacénich
prostorech. Diky takto vzniklému sjednoceni expertizy s zitou zkuSenosti a
osvéd&enymi UspésSnymi postupy zUstava nase prace pevné zakotvena i u¢inna.

Angazujeme se neunavné a nepretrzité. Zatimco se proménuji politicka zadani a vnéjsi
podminky, my stale pracujeme na zachovani priority rovnosti v evropské politice a
vefejném zivoté. Za tim ucelem spojujeme rtizné aktéry, budujeme partnerstvi a
zdarazriujeme feministicka hlediska v rozhodovacich procesech.

S ohledem na strukturalni pficiny nerovnosti obhajujeme ekonomickou spravedinost,
pracujeme na odstranéni nasili vuc¢i Zzenam a divkam a prosazujeme paritu v politickém
a verejném Zivoté. Podporujeme pfistupy, které do popredi udrzitelné a demokratické
spole¢nosti kladou péci, wellbeing a rovnost.

DosaZené pokroky jsou dokladem relevance a dopadu na$i prace, ale téZ nam ukazuiji,

jak dulezité je pracovat nepretrzité. Na zakladé téchto skuteCnosti zistavame odhodlani
k posilovani a rozSifovani nasi prace a k podpore Zen a divek v celé jejich rozmanitosti

napfi¢ Evropou.

K ustfednim prvkim naseho pfistupu patfi zaclenovani a rozmanitost. Uznavame, ze
zkuSenost Zen je utvarena fadou prolinajicich se faktord, a tyto realné podminky
hodlame zohledrnovat ve svych prioritach a ¢innostech. Rozmanitost vnimame jako
zdroj sily a inovaci, a tak pomahame budovat Evropu, ve které se mohou vSechny Zzeny
a divky pIné ucastnit spoleCenského, hospodafskeho a politického Zivota, pfFispivat

k nému a Cerpat z néj prospéch.

Do budoucna zustavame odhodlani rozvijet feministickou Evropu, kde je rovnost zen a
muzl uskute€riovana v praxi, kde jsou dodrzovana zakladni prava a kde demokratické
systémy Cerpaiji silu z inkluzivni participace. NasSi ulohou je pokraCovat v konzistentni,
kooperativni a na budoucnost zamérené podpore této transformace.
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4. Kontext, ve kterém plisobime

Pusobime v prostfedi, které se vyznacuje vyznamnym pokrokem genderové rovnosti i
rostoucimi vyzvami v této oblasti. V poslednich letech se projevily pfiznivé dopady
nepfetrzité advokacéni a kolektivni prace. Na urovni Evropské unie jde mj. o pfistoupeni
k Istanbulské umluvé a pfrijeti nové pravni upravy v oblasti nasili na zenach, na
vnitrostatni urovni pak o pokracovani reforem a mobilizaci obéant zenskymi
organizacemi. Silna poptavka vefejnosti po Zenskych pravech se projevuje i

v iniciativach jako ,My Voice, My Choice: za bezpecné a pfistupné interrupce”. VSechny
tyto zmény jsou vyznamnym pfispévkem k posilovani ochrany a odpovédnosti v celé
Evropé.

S ohledem na politicky odpor a pokusy o oslabeni stavajicich zavazku v nékterych
zemich v8ak vnimame, jak kiehké tyto uspéchy dosud jsou. Organizace obanské
spole€nosti pusobici v oblasti genderové rovnosti a Zenskych prav se rovnéz potykaji
s rostoucim tlakem', omezovanim dostupnosti a snizovanim objemu financovani
advokacni prace a ochrany prav, ale také s pfesouvanim dlrazu od rovnosti k jinym
politickym prioritam. Pfi celkovém pohledu na tuto dynamiku vidime jak dosazeny
pokrok, tak i pokraCujici nutnost trvalého odhodlani k ochrané a posilovani Zenskych
prav.

Ménici se krajina demokracie

Zijeme a pracujeme v prostfedi charakterizovaném rostouci komplexitou a nejistotou.
Pokrok pfi dosahovani rovnosti neni zaru€en, a v nékterych oblastech je zpochybriovan
a napadan. V celé Evropé pozorujeme vzestup nedemokratickych trendd a silici tlak na
zakladni prava, rovnost a pravni stat?. Tento vyvoj je Casto doprovazen narativy, které
zpochybniuji genderovou rovnost a sméfuji ke zvraceni stavajicich zavazka.

Rostouci zpochybrnovani zenskych prav a obéanského prostoru

V politickém a vefejném diskurzu se mnozi utoky na Zenska prava. V nékterych
kontextech nejsou Zenska prava povazovana za nedilnou soucast demokratické
spolecnosti, nybrz za prava druhotna a podminéna. V nékterych ¢astech Evropy

! EWL’s Recommendations to the European Commission on the EU Civil Society Strategy [Doporuéeni EWL
Evropské komisi ohledné Strategie EU pro obcanskou spole¢nost]
2 Rule of law in the EU [Pravni stat v EU]
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zaroven dochazi k zuzovani obéanského prostoru® a vzestupu $kodlivych pravnich
nastroji*, coz dopada na schopnost organizaci obéanské spole¢nosti, a zejména
feministickych organizaci, u¢inné pracovat, provadét advokacni ¢innost a vstupovat do
politickych procesu.

Konflikty, militarizace a vyluéovani z rozhodovani

Evropskeé i globalni klima je nadale utvareno probihajicimi konflikty a geopolitickou
nestabilitou. Tato dynamika ma nejen bezprostfedni dopad na lidské Zivoty, ale Casto
také upevnuje nerovné mocenske struktury a omezuje inkluzivni spravu. Prestoze zeny
hraji nezastupitelnou ulohu v budovani udrzitelnych a trvalych feSeni, jsou stale
nedostateéné zastoupeny v rozhodovacich procesech o miru, bezpecénosti a obnové.5

Ekonomicka nerovnost a socialni spravedinost

Vyznamnou piekazku rovnosti nadale predstavuji ekonomické nerovnosti. Zeny jsou
stale nadmérné zastoupeny na hufe placenych a nejistych pracovnich mistech a nesou
neumérné velky podil neplacenych pecovatelskych povinnosti.® Tyto problémy jsou dale
prohlubovany ristem zivotnich nakladld a nedostatky v systémech socialni ochrany.
Reseni téchto strukturalnich nerovnosti je klitové nejen pro wellbeing jednotlivci, ale i
pro socialni soudrznost a ekonomickou odolnost.

Technologicka transformace a nové vznikajici rizika

Rychly rozvoj umélé inteligence a dalSich technologii vede k proméné hospodarskych a
socialnich systému. Vedle pfilezitosti pfinaseji tyto zmény i riziko prohlubovani
stavajicich nerovnosti. Zeny jsou neimérné zasazeny dopady narudeni trhu prace a
vice vystaveny nejistym nebo podhodnocenym formam prace.” Zarover s tim mohou
digitalni prostory umocnovat diskriminaci a genderové podminéné nasili, mj. formou

3 Civic Space Update: Enabling civil society to uphold EU values and strengthen democracy [Aktudlni stav
obcanského prostoru: umoznovat Usili ob¢anské spolecnosti o udrZzovani hodnot EU a posilovani
demokracie]

4 Council of Europe adopts Recommendation on countering the use of SLAPPs [Rada Evropy schvalila
doporuceni k potirani strategickych soudnich fizeni proti ucasti verejnosti]

5 Facts and figures: Women, peace, and security [Fakta a &isla: Zeny, mir a bezpe¢nost], UN Women
® Progress on the Sustainable Development Goals - The gender snapshot 2025 [Pokrok v plnéni Cild
udrzitelného rozvoje: genderovy prehled 2025], UN Women

" The effects of Al on the working lives of women [Dopady Al na pracovni Zivoty Zen], UNESCO
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online obtézovani a systémovych zkresleni. Je proto nezbytné vnést do technologickych
promén principy zaclenovani a ochrany prav.

Vzestup nasili na zenach a divkach

Nasili na Zenach a divkach?® pretrvava ve vSech evropskych spoleénostech, a to ve
fyzické i digitalni podobé. Je doloZeno, Ze Zeny tvofi vétSinu obéti znasilnéni, zatimco
pachateli jsou v pfevazné vétsiné pfipadd muzi, a Ze sexualni nasili po patnactém roce
Zivota zazila kazda desata zena v EU. Jde vSak o podhodnocené udaje, nebot kvuli
stigmatizaci, strachu a nizké dlvére v justiéni systémy nejsou hlaseny zdaleka vSechny
pfipady sexualniho nasili. Pfezivsi, ktefi chtéji pfipad nahlasit a dosahnout
spravedIlnosti, Casto narazeji na vyznamné piekazky, kdy v fadé pfipadu vibec nedojde
k projednani soudem nebo prokazani viny.° Projevuji se zde $ir§i vzorce nerovnosti a
zakorenéné postoje, které sexualni nasili nadale normalizuji a omezuji u¢innou ochranu
Zen a divek.

Podle zjisténi Stfediska EWL pro sledovani nasili na Zenach pretrvavaji znacné mezery
v provadéni, podpurnych sluzbach a reakéni schopnosti instituci napfi¢ Evropou a
rovnéz rostou obavy z online obtézovani, technologiemi usnadnéného zneuzivani a
misogynnich nenavistnych projeva.1°

Klimaticka krize a jeji genderové podminéné dopady

Klimaticka krize prfedstavuje naléhavou a systémovou vyzvu s nerovhomérnymi dopady.
Niceni Zivotniho prostfedi a klimaticka rizika Casto neumérné zasahuji zeny a divky,
zejména kdyz se poji s dalSimi formami znevyhodnéni.' Zaroven pretrvava nizka mira
Ucasti Zen a divek na klimatickém rozhodovani. Pfedpokladem spravedlivého pfechodu

8 Mezi doposud schvalena stanoviska EWL patfi: Prostitution and Trafficking [Prostituce a obchodovani s lidmi],
(prvni) vyzva pfijatd valnou hromadou v ¢ervnu 1998
Make it a crime to buy women in prostitution and develop strong policies against pimping [Kriminalizujme
nakup Zen v prostituci a vytvorme pfisnéjsi politiky proti kuplifstvi], vyzva pfijata valnou hromadou v zafi 2001
Zero-tolerance regarding all forms of prostitution — including “services” for disabled persons [Nulova tolerance
veskerych forem prostituce — véetné ,,sluzeb” pro osoby s postiZzenim], vyzva pfijata valnou hromadou v fijnu 2005
9 EWL Observatory Analysis of definitions of rape in the EU - The added value the EU Directive on VAW [Analyza
Stfediska EWL k definicim znasilnéni v EU: pfidana hodnota smérnice EU o nasili na Zenach], Evropska
Zenska lobby
10 progress on the Sustainable Development Goals - The gender snapshot 2025 [Pokrok v plnéni CilQ
udrzitelného rozvoje: genderovy prehled 2025], UN Women
1 Climate Finance Shadow Report 2025 [Stinova zprdva o financovani pro zménu klimatu], OXFAM
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je, abychom do klimatickych politik a reakci na zménu klimatu vnesli principy genderové
rovnosti, zaClefovani a participace.

Potieba setrvalého a koordinovaného ptisobeni

V tomto kontextu je zasadni, abychom pracovali setrvale a koordinované. Zjevna je
potfeba upevnovat zavazky k genderoveé rovnosti, posilovat spojenectvi a podporovat
aktéry obCanské spole€nosti. Zde ma EWL ustfedni ulohu koordinatora narodnich koalic
a celoevropskych nevladnich organizaci, jez uplatiuji vliv na mistni i evropské urovni
diky specifickym zpUsobum prace, kterymi se navzajem odliSuji a zaroven doplriuji.
Proto je nasim ukolem prosazovat vSude v Evropé uceleny pfistup k rovnosti opirajici
se o zaclefiovani a ochranu prav.
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5. Struktura nasi prace

Organizac¢ni formou naseho usili je demokraticka, participativni a spolupracujici sit
vedena zasadami transparentnosti, kooperace a spole¢né odpovédnosti. Nase struktury
vznikly s cilem zajiStovat ucinné fizeni, ale také umozrnovat Clenstvu ucelné angazma a
vyjadfovat nas zavazek ke kolektivnimu zapojeni a odpovédnosti.

Nas$ zplsob prace je projevem naSich hodnot. Diky nému zUstavame otevreni,
inkluzivni a schopni reagovat a zaroven si upevnujeme kolektivni schopnost ovliviovat
politiku, utvaret vefejnou debatu a prosazovat rovnost po celé Evropé.

Usttedni roli pfi Fizeni nasi prace hraje élenstvo. Prostfednictvim valné hromady
Clenstvo urcCuje nase priority a strategickou orientaci a zajistuje, abychom ve své praci
zohlednovali nejraznéjsi realné podminky, kterym jsou zZeny v riznych ¢astech Evropy
vystaveny. Kontinuitu a strategické vedeni v dobé mezi valnymi hromadami zajistuji
spravni rada a vykonny vybor, které dbaji na jednotné provadéni a soulad s nasi misi.

Nosnym pilifem naseho zpusobu prace je soustava pracovnich struktur. K tém patfi
stalé pracovni skupiny, Stfedisko pro sledovani nasili na Zzenach a divkach a ad hoc
pracovni skupiny, které sdruzuji ¢lenstvo kolem klicovych priorit. SlouZi jako dynamické
prostory spoluprace, kde dochazi ke sdileni a spojovani riznych expertiz, zkusenosti a
pohledu. Jejich prostfednictvim se Elenstvo podili na utvareni nasich politickych
stanovisek, rozvoji advokacnich strategii a prosazovani konkrétnich iniciativ. Diky
nezastupitelnému prispévku téchto struktur zlistava nase prace informovana, relevantni
a schopna reagovat na vznikajici vyzvy.

Pracovni struktury ustavuje spravni rada na podporu realizace strategickych cild EWL.
Zamérfuji se na zakladni tematické oblasti, jako je feministicka hospodarska
transformace, politicka participace Zen, sexualni a reprodukéni zdravi a prava nebo boj
proti nasili na Zzenach a divkach, ale zaroven jsou mistem k feSeni regionalnich priorit a
vyvijejicich se problému. Umoziuji nam propojovat znalosti z riznych zemi a oboru,
posilovat kolektivni analytickou kapacitu a rozvijet spole¢né pfistupy ke spoleCnym
vyzvam.

Pfinosem nasich stalych pracovnich skupin, Stfediska pro sledovani nasili na Zenach a
divkach a ad-hoc pracovnich skupin je hlubsi expertiza a pribézné sledovani
konkrétnich oblasti, zejména nasili na zenach. Propojovanim odbornych znalosti z celé
Evropy tyto struktury zvySuji nasi schopnost vést advokacni €innost zaloZenou na
dikazech a reagovat na dlouhodobé problémy i vznikajici jevy.
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Vnitfni fungovani a udrzitelnost nasi organizace se opira téz o podporu podvyboru a
poradnich organa. Ty FeSi mj. ¢lenské otazky, fizeni, financni dohled a zaclefiovani.

Nas bruselsky sekretariat pak pomaha praci koordinovat a provadét. V uzké spolupraci
s Clenstvem a fidicimi organy zajistuje podporu spoluprace, kontinuitu a promitnuti
kolektivnich priorit do konkrétnich Cinnosti na evropskeé urovni.

V ramci v8ech téchto struktur je nasi prioritou zesilovat hlasy Zen, které zastupujeme.
Nase procesy vznikly s ohledem na zasady participace a zaclefiovani, vytvareni
prostoru pro dialog, spole¢né tvorby a spoleCného uceni. To zajiStuje, aby nase
advokacni usili vychazelo z zité zkuSenosti a odrazelo rozmanitost naseho €lenstva.

Stejnou mérou jsme téz odhodlani podporovat pFisti generaci feministického vedeni.
Cestou iniciativ, jako je letni tabor feministické mladeze AGORA, poskytujeme mladym
Zzenam moznost se sdruzovat, rozvijet svou kapacitu a aktivné spoluutvaret nasi
agendu. Tyto prostory mezigeneracni vymeény jsou pak klicem k zachovani a obnové
feministického hnuti v celé Evropé.
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6. Nase mise 2027-2031

Advokacni Cinnosti prosazujeme zenska prava a genderovou rovnost ve vSech
oblastech Zivota po celé Evropé.'?

7. Nase vize

Feministicka Evropa, kde je genderova rovnost'? Zitou realitou. Do roku 2031 budou mit
v8echny Zeny a divky rovna prava a rovnou ucast na moci a rozhodovani na vSech
urovnich spolecnosti. Budou osvobozeny od utlaku, vykofistovani, sexismu a nasili a
budou se tésit uplné autonomii a skutecné svobodé volby.

8. Nase hodnoty

Feminismus

Rovnost

Solidarita

Rozmanitost a zadlenovani
Intersekcionalita

Integrita

Dustojnost

SpravedInost

9. Zasady naseho pusobeni

Respekt
Pruznost
Odolnost
Orientace na misi

12 Tato pétiletd mise vychazi z dosavadni mise EWL

13 7Zvolena terminologie odpovida Istanbulské umluvé
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10. Teorie zmény

Véfime, Ze zména pro zeny a divky nastane, pokud bude EWL silnym, jednotnym a
vlivnym evropskym hlasem utvarejicim politiky a pravni prfedpisy a pokud narodni
Clenské organizace ziskaji schopnost vést ve svych zemich ucinnou advokacni €innost.

Za tim ucCelem propojujeme vliv EWL na evropskeé politiky s koordinovanou advokacni
¢innosti na narodni urovni a €lenstvu poskytujeme moznosti analyzy, spojenectvi a
zviditelnéni k tomu, aby se dokazaly postavit organizovanému odporu a prosazovat
strukturalni reformy. V delSim ¢asovém obdobi je tento pfistup motorem trvalé
systémové zmény a pfelomoveého a kolektivniho usili a zajisStuje rovnost Zen a divek ve
v8ech oblastech spole¢nosti.
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Externi cile

V usili o uskuteCnéni své mise a vize se zaméfime na nasledujici strategicke pilife.

1. Prosazovat Evropu bez muzského nasili na zenach a divkach

1.

Zajistit u€innou transpozici a harmonické vymahani smérnice (EU) 2024/1385 o
potirani nasili na Zenach a domaciho nasili napfi¢ ¢lenskymi staty, aby se
evropské zavazky proménily v realnou ochranu Zen a aby bylo mj. skoncovano s
beztrestnosti.

Ve vSech evropskych statech prosazovat definice znasilnéni zalozené na
pozadavku souhlasu.

Bojovat za spravedlivé odSkodnovani Zenskych obéti muzského nasili a
diskriminace a za jejich pfistup ke spravedInosti, aby se prezivsim dostavalo
uznani a napravy.

Posilovat kontaktni mista a podpurné struktury pro Zeny vystavené nasili tak, aby
byly sluzby po celé Evropé dostupné a ucinné.

Prosazovat, aby byla femicida v pravu ¢lenskych statl zafazena mezi genderové
podminéné trestné Ciny, a tim zviditelnit a legislativné stvrdit pravou povahu
tohoto zabijeni.

Plsobit na to, aby ve vSech evropskych statech doslo k ratifikaci, opétovnému
pfijeti a plné implementaci Istanbulské umluvy tak, aby se ochrana prav v ni
zakotvena stala vSude pravné zavaznou a ucinnou.

Pusobit proti nasili na zenach a divkach pachanému v ramci Iékafskych
prohlidek a péce poskytované zenam postizenym mrzacenim pohlavnich organu
nebo v souvislosti s téhotenstvim a porodem, menopauzou a postmenopauzou.

2. Usilovat o Evropu zalozenou na genderové parité

1.

Prosazovat paritu jako demokraticky imperativ a uznani rovného zastoupeni zen
a muzl jako zakladniho principu demokracie a nutného predpokladu pro
inkluzivni rozhodovani ve vSech evropskych zemich.

Obhajovat pomér 50:50 v politickém zastoupeni a vedeni, mj. v zakonodarnych
sborech, vladach, institucich EU a rozhodovacich organech soukromého sektoru.
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Prosazovat, aby byla inkluzivni parita uznana ve vnitrostatnich pravnich fadech
jako ustavni nebo pravné zavazny demokraticky princip, a tim vkladat rovnost do
samych zakladu demokratického vliadnuti.

Podporovat pfijimani opatfeni na zajisténi parity, v€etné genderovych kvot,
paritnich pfedpisu a transparentnich vybérovych Fizeni, aby byl Zenam zajistén
rovny pfistup k politickym funkcim a k vedoucim nebo vlivnym pozicim.
Prosazovat rovny podil Zen na tvorbé rozpodtu, politik a priorit financovani EU (a
zejména jejiho viceletého finan€niho ramce), mj. prostfednictvim sestavovani
rozpoctl s ohledem na genderovou rovnost a ucelné participace zenskych
organizaci na tvorbé a provadéni politik.

Posilovat odpovédnost za genderovou rovnost v rozhodovani prostfednictvim
monitoringu, sbéru dat a publikace zprav o zastoupeni Zen v politickém,
hospodarském a institucionalnim vedeni.

3. Zajistit vliv feministické ekonomie v Evropé, a tim prolomit bludny kruh
feminizované chudoby

1.

Pfekonat genderové rozdily v odménovani, dichodech a bohatstvi, tj. zajistit
Zenam stejnou odménu béhem celé profesni drahy i dichodu a rovny pfistup

k ekonomickym statkiim a finanénimu zajisténi.

Rovné odménovani nejen uzakonit, ale i vymahat, a to posilenim mechanismu
dodrzovani, transparentnosti odménovani, sankci za poruSovani a podpory
pracujicich, ktefi se domahaji svych prav.

Do ramcl EU v oblasti hospodarstvi, obnovy a klimatu zaclenit sestavovani
rozpoCtu s ohledem na genderovou rovnost, aby se ve verejnych vydajich a
investicich explicitné zohlednovaly ekonomické potfeby Zzen na urovni EU i
¢lenskych statu.

Prosazovat takovou Dohodu o péci pro Evropu, ktera zvysi cenovou dostupnost
a kvalitu sluzeb péce a programu sladéni prace a osobniho Zivota, zaroven téz
prosazovat model rovné délby prace a péce v rodiné k posileni genderové
rovnosti, ekonomické participace a socialniho blahobytu napfi¢ Evropou.
Obhajovat socialni ochranu a rovné duchodové naroky zen pracujicich na
nejistych pracovnich mistech, na ¢asteCny uvazek nebo v péci, v€etné zaruk
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minimalniho pfijmu, podpory v nezaméstnanosti a uznavani neplacené péce
v duchodovych soustavach.

6. Podporovat rovny pfistup k podnikani, vefejnym zakazkam a inovacnim
pfilezitostem, v€etné pocCatecniho financovani a rizikového kapitalu pro zenami
vedené zacinajici podniky, dale téZ podporovat cilena opatieni ke zvySeni
participace zen v oborech STEM (véda, technologie, inZenyrské obory a
matematika) a rychle rostoucich oborech.

7. Problematizovat dopady digitalizace a automatizace na zeny a divky,
rekvalifikaci branit vzniku novych forem ekonomického vylouceni a zaniku
pracovnich mist pro zeny, rovnéz pak podpofit vad¢i a iniciativni Ulohu Zen pfi
utvareni spravedlivych pfechodl mezi obory zaméstnani.

4. Usilovat o Evropu, kde jsou zdravotni, sexualni a reprodukéni prava zen
nepopiratelna

1. Zajistit Zenam v celé Evropé legalni, bezplatné, bezpecné a realné dostupné
potraty, zejména pak odstranovat pravni, financni a procesni pfekazky vykonu
reprodukénich prav. Ochranu téchto prav zakotvit v narodnich ustavach a
v Evropské umluvé o lidskych pravech.

2. VSem Zenam a divkam zarucit vedle ucelené vyuky o sexualnim a reproduk¢énim
zdravi téz volny pristup k antikoncepci.

3. V oblasti zdravi zen uplatriovat pfistup zalozeny na zivotnim cyklu, zohlednovat
specifické potfeby divek, dospélych Zen i seniorek a zajistit, aby zdravotnické
sluzby dokazaly na potfeby Zen reagovat v kazdém véku.

4. Poskytovat dostupnou zdravotni pé¢i marginalizovanym Zzenam, mj. Romkam,
migrantkam, uprchlicim, Zzenam s postizenim a obyvatelkam venkovskych nebo
nedostatecné pokrytych oblasti.

5. Udrzet svobodny a informovany souhlas jako nepopiratelnou zasadu veSkerého
rozhodovani o zdravotni péci, a tim Zenam zajistit télesnou autonomii.

6. Pusobit k odstranéni vSech forem sexualniho vykofistovani.

14 Mezi doposud schvalena stanoviska EWL patfi: Prostitution and Trafficking [Prostituce a obchodovani s lidmi],
(prvni) vyzva pfijatd valnou hromadou v ¢ervnu 1998
Make it a crime to buy women in prostitution and develop strong policies against pimping [Kriminalizujme
nakup Zen v prostituci a vytvofme prisnéjsi politiky proti kuplifstvi], vyzva pfijatd valnou hromadou v zafi 2001
Zero-tolerance regarding all forms of prostitution — including “services” for disabled persons [Nulova tolerance
veskerych forem prostituce — véetné ,sluzeb” pro osoby s postizenim], vyzva pfijatd valnou hromadou v Fijnu 2005
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7. Odstranit nucené potraty, nucené sterilizace, détské shatky a mrzaceni Zenskych
pohlavnich organu a volat staty k odpovédnosti za prevenci veSkerych forem
donuceni a genderové podminéného nasili ve zdravotnictvi a rodinném pravu.

PozZadovat po statech, aby pfezivS§im hradily rekonstrukci pohlavnich organa.

8. Prosazovat ve zdravotnickych systémech genderovou citlivost, aby byly mj. ve
vyzkumu, sbéru dat a tvorbé politik zohledfiovany pohlavni a genderové rozdily a
Zenam zajistény lepsSi vysledky a specializované sluzby cCi IéCebné postupy.

5. Prosazovat tvorbu digitalnich prostori bezpeénych pro zeny

1. Potlacit online nasili, obtéZovani a vykofistovani, v€etné pornografie, cileného
kybernetického nasili, pronasledovani a pohlavniho zneuzivani, a to s pomoci
robustnich mechanismu hlaseni a postihovani pachateld.

2. Volat digitalni platformy k odpovédnosti za obtézovani, kybernetické nasili,
misogynni nenavistné projevy a dezinformace.

3. Resit algoritmické zkresleni a diskriminaci vyvolanou pouzitim umélé inteligence
a zajistit, aby digitalni systémy a technologie neupevriovaly genderove
nerovnosti.

4. Obhajovat feministickou participaci na spravé umélé inteligence a digitalnich
technologii a vnaset Zenské pohledy do tvorby, implementace a regulace nové
vznikajicich technologii.

5. V technologickém sektoru zvySovat uCast zen a divek ve vedeni, inovacich a
rozhodovani, v€etné cileného odborného poradenstvi, odborné pripravy a
pfistupu ke vzdélani v oborech STEM a k podnikatelskym pfilezitostem.

6. Usilovat o Evropu, ktera zeny stavi do popredi boje za mir a bezpe¢nost

1. Zajistit 50%ni zastoupeni Zen na jednanich o miru a bezpecnosti stanovenim
zavaznych cilovych hodnot Zenské ucasti na mirovych procesech a ¢innostech
k udrZzovani a budovani miru podporovanych EU, a to v souladu s rezoluci Rady
bezpeénosti OSN 1325 a s SirSim programem pro Zeny, mir a bezpecnost.

2. Zaclenit pfislusné investice do viceletého finan¢niho ramce EU 2028-2034 a
navazat financovani a zdroje na méfitelny pokrok v u€asti Zen na usili o mir a
bezpecnost lidi.

3. Publikovat tabulky vysledkl ke sledovani za¢lenéni zen do mirovych jednani a
snah o zprostfedkovani miru, a tim pro instituce EU i Clenské staty vytvorit
transparentni, odpovédné a motivujici prostredi pro plnéni cill rovnosti pohlavi.

Funded by
the European Union

18 RUE HYDRAULIQUE - 1210 BRUSSELS / BRUXELLES - BELGIUM / BELGIQUE - 7 (+32) 02/217 90 20  (+32) 02/219 8451 /© ENL@WOMENLOBBY.ORG - WWW.WOMENLOBBY.ORG
18



EUROPEAN WOMEN'S

EUROPEEN DES FEMMES
7. Posilovat multilateralismus a mezinarodni partnerstvi

1. Nadale investovat na mezinarodni urovni, zejména v ramci OSN a UN Women,
do udrzeni vysoké priority multilateralismu a postavit se odporu proti zenskym
pravim a institucionalnim mechanismim na mezinarodni urovni.

Funded by
the European Union

18 RUE HYDRAULIQUE - 1210 BRUSSELS / BRUXELLES - BELGIUM / BELGIQUE - 7 (+32) 02/217 90 20  (+32) 02/219 8451 /© ENL@WOMENLOBBY.ORG - WWW.WOMENLOBBY.ORG
19



EUROPEAN WOMEN'S

EUROPEEN DES FEMMES

12. Interni cile

K pInéni svych cilll si potfebujeme vytvaret interni struktury, zdroje a pracovni postupy
nutné pro ucinné pusobeni a pokracujici plnéni potfeb naseho &lenstva.

8. Budovat propojenéjsi ekosystém

1.

Posilit komunikaci mezi vykonnym vyborem, spravni radou a €lenstvem, a tim
zajistit viditelnost vedeni a doporuceni pro advokacni Cinnost i interakce mezi
Clenstvem.

Zavést moderni a u€inné komunikacni nastroje, které nam pomohou zajistovat
bezpecnosti dat, posilovat interni spolupraci a kontaktovat zuCastnéné subjekty
tam, kde jsou.

Vytvofit jasnéjsi zpétnovazebni smyCcky mezi vedenim a Clenstvem, aby byla
vénovana pozornost a péce prioritdm, myslenkam a obavam.

Systematicky mapovat expertni kapacity Clenstva a zapojovat je do pracovnich
skupin a planovani advokacni €innosti, aby se co nejlépe vyuzily znalosti
Clenstva.

Nadale posilovat pravidelné kroky k ovéfeni spokojenosti ¢lenstva a oznaceni
oblasti ke zlepSeni.

9. Zkoumat moznosti obnovy fizeni a internich struktur

6.

7.

8.

9.

Zefektivnit fizeni a zvysit obratnost a reakéni schopnost rozhodovaci struktury
posilenim vykonného vyboru o dalSi zastupce Clenstva, intenzivnéji komunikovat
s Clenstvem v dobé mezi kazdoro¢nimi valnymi hromadami.

Zvazit moznost nahrad pro ¢lenstvo vykonného vyboru s cilem profesionalizovat
oCekavani a umoznit aktivni ucast SirSimu okruhu Clenstva.

Jasné vymezit mechanismy obnovy pracovnich skupin a zvysit jejich pfispévek
k praci EWL.

Upfednostriovat pracovni wellbeing a provést opatieni ke snizeni fluktuace, aby
byla zajisténa kontinuita a zachovany znalosti organizace.

10. Vedle stanov a vnitfnich pravidel EWL vytvofit téz interni provozni pFiruc¢ku ke

zvyseni transparentnosti rozhodovacich procesl a k zavedeni spravedlivych,
transparentnich a jasnych postupa.

10. Integrovat rozmanitost a intersekcionalitu
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Prosazovat u€ast osob s rozmanitym plvodem z priseciku riznych prostredi, a

to s podporou vyboru pro rovnost, rozmanitost a inkluzi a pracovni wellbeing.
Skolit personal a &lenstvo vykonného vyboru o intersekcionalité, inkluzivnim
feministickém vedeni a uplatfiovani zasad rozmanitosti.

Do fizeni, rozhodovani a tvorby programu systematicky zaclefiovat hledisko
rozmanitosti a intersekcionality, aby se do nich promitl zavazek EWL

k zacClenovani.

Definovat rozmanitost a intersekcionalitu a zajistit, aby se vSechny politiky
zabyvaly uplnym spektrem Zenskych skupin.

11. Vytvorit silnéjsi finanéni ramec

1.

Vypracovat robustni vyhledovou financni strategii k zajisténi udrzitelnosti
organizace, v€etné regrantingovych moznosti pro Clenstvo.

Nadale zvySovat finan¢ni transparentnost k pé&stovani duvéry s ¢lenstvem a
zucCastnénymi subjekty.

Posilit financovani diverzifikaci pfijmovych zdroju.
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Priloha 1: Metoda logického ramce

Externi cile

Dlouhodoby cil

Strategicky cil

Postupy

Zpusoby ovéreni

Cil 1: Prosazovat
Evropu bez
muzského nasili na
zenach a divkach

1.1 Zajistit u€innou
transpozici a vymahani
smérnice EU o potirani
nasili na Zzenach.

1.2 Ve vSech evropskych
statech prosazovat definice
znasilnéni zalozené na
pozadavku souhlasu.

1.3 Zajistit obétem
muzského nasili a
diskriminace spravedlivé
odskodnovani a pristup ke
spravedInosti.

1.4 Posilovat podplrné
sluzby a kontaktni mista
pro Zeny zazivajici nasili.

1.5 Prosazovat zarazeni
femicidy mezi genderové
podminéné trestné Ciny.

1.6 PuUsobit na to, aby ve
v8ech evropskych statech
doslo k ratifikaci,
opétovnému pfijeti a plné
implementaci Istanbulské
umluvy.

1.7 PuUsobit proti nasili na

1.1 Sledovat vnitrostatni
provadéni a publikovat
srovnavaci zpravy o
pokroku v této oblasti.

1.1 a 1.2 Provadét
koordinované advokaéni
kampané zamérené na
narodni vliady a
zakonodarné sbory.

1.3 Cestou strategie EU v
oblasti prav obéti
prosazovat silnéjSi ramce
na podporu obéti.

1.4 V celé siti EWL sdilet
osvédcené postupy a
politicka doporuceni.

1.5 Formulovat vyzkumna a
politicka doporuceni
zdUraznujici genderovou
podminénost femicidy.

1.6 Provadét koordinované
advokacni kampané
zaméfené na narodni vlady
a zakonodarné sbory.

1.7 Na urovni EU a
narodnich statd prosazovat

1.1 Odkazy na vstupy
EWL v diskusich o
politikach EU nebo
narodnich statu.

1.1 a 1.2 Advokacni
materialy a vystupy
kampané EWL.

1.3 Politické navrhy
k ramcum pro
odskodnéni obéti na
urovni EU nebo
narodnich statu.

1.4 Dokumentace
sdileni poznatk( nebo
doporuceni z pera
EWL.

1.5 Odkazy na
problematiku femicidy
v diskusich o politikach
EU nebo narodnich
statu.

1.6 Advokacni
materialy a vystupy
kampané EWL.

1.7 Doklady o pfijeti
téchto standardu
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Zenach a divkach
pachanému v ramci
lékarskych prohlidek a
péce poskytované zenam
postizenym mrzacenim
pohlavnich organu.

zavazné zdravotnicke
standardy vyzadujici
informovany souhlas,
trauma zohlednujici pédi,
povinné Skoleni personalu o
genderové podminéném
nasili a jednoznacné
postupy na ochranu vSech
Zen a divek, vCetné obéti
mrzaceni zenskych
pohlavnich organu.

v pravu EU nebo
Clenskych statd,
klinickych pokynu nebo
zdravotnickych
predpisu vyslovné
zohlednuijicich
doporuceni EWL.

Cil 2: Usilovat o
Evropu zaloZenou
na genderové
parité

2.1 Prosazovat paritu jako
demokraticky princip a
zaklad spravedlivého
rozhodovani.

2.2 Obhajovat pomér 50:50
v politice, vedeni a
rozhodovacich organech.

2.3 Podporovat opatieni na
zajisténi parity, mj. kvéty,
paritni pfedpisy a
transparentni vybérova
fizeni.

2.4 Prosazovat uznani
parity jako pravné
zavazného demokratického
principu ve vnitrostatnich
ramcich.

2.5 Zajistit rovny podil Zen
na tvorbé rozpodtdl, politik a
priorit financovani EU.

2.6 Posilovat odpovédnost
prostfednictvim
monitoringu a publikace

2.1 Prosazovat paritni
pozZadavky ve volebnich
systémech EU a narodnich
statd, prosazovat cilové
hodnoty zastoupeni

v rozhodovacich organech
EU.

2.2 Pokracovat

v advokacnich kampanich
zamérfenych na instituce EU
a narodni vlady. Prosazovat
vychovu k genderové
rovnosti a posilovani
postaveni divek.

2.3 S tvlrci politik a
Clenskymi organizacemi
sdilet pfiklady osvédcenych
postupu a modelové pravni
upravy.

2.4 Vést politicky dialog
s narodnimi viadami a
institucemi EU.

2.5 Obhajovat pouziti
metod sestavovani

2.1 Publikované
politické dokumenty,
informacni setkani a
odkazy na debaty o
politikach EU nebo
narodnich stata.

2.2 Materialy

z kampané, schlizky
s tvarci politik a
medialni pokryti.

2.3 Dokumenty

s doporucenimi,
informacni setkani
k politikam a dilny
s Clenstvem.

2.4 Legislativni navrhy,
politické konzultace a
zaznamy

z advokacnich
schuzek.

2.5 Ugast na unijnich
konzultacich,

pfipominky k politickym
navrhum a odkazy
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zprav o zastoupeni Zen ve
vedeni.

rozpoCtu s ohledem na
genderovou rovnost u
viceletého finanéniho
ramce a unijnich programu
financovani, napf. fondl
soudrznosti.

2.6 Po provedeni smérnice
0 Zenach v organech
spole¢nosti pfedkladat
monitorovaci zpravy o
zastoupeni zen a muzl v
politickych institucich a
organech spolecnosti.

v politickych
dokumentech EU.

2.6 Publikované
zpravy, datové soubory
a akce Kk jejich Sifeni.

Cil 3: Zajistit vliv
feministické
ekonomie v
Evropé, a tim
prolomit bludny
kruh feminizované
chudoby

3.1 Prfekonat genderové
rozdily v odménovani,
duchodech a bohatstvi.

3.2 Zajistit ucinné
vymahani rovného
odmeénovani.

3.3 Zaclenit sestavovani
rozpoCtu s ohledem na
genderovou rovnost do
hospodarskych a
klimatickych politik EU.

3.4 Prosazovat Dohodu o
peci pro Evropu.

3.5 Zaijistit silnéjSi socialni
ochranu Zenam pracujicim
na nejistych pracovnich
mistech nebo v péci.

3.6 Podporovat pristup zen
k podnikani, inovacim,
vefejnym zakazkam a

3.1 Prosazovat silnéjsi
politiky rovnosti na urovni
EU a narodnich statu.

3.2 Sledovat vnitrostatni
provadéni a vymahani
smérnice EU o
transparentnosti
odménovani.

3.3 Ugastnit se konzultaci
Kk unijnim rozpoc¢tim a
hospodarské politice.

3.4 Prosazovat inkluzivni
politiky socialni ochrany na
urovni EU.

3.5 V ramci Evropské
strategie v oblasti péCe a
obhajovat zvySené investice
do pecCovatelskych sluzeb

s vyuzitim Evropského
socialniho fondu plus.

3.1 Legislativni navrhy,
odkazy v politickych
dokumentech a
advokacni publikace
EWL.

3.2 Monitorovaci
zpravy a politicka
informacni setkani o
provadéni zasady
rovhého odménovani.

3.3 Pfipominky
pfedloZené v ramci
unijnich konzultaci a
odkazy v unijnich
politickych
dokumentech.

3.4 Zaznamy

z advokacnich schizek
a politické navrhy

v oblasti socialni
ochrany.

Funded by
the European Union

18 RUE HYDRAULIQUE - 1210 BRUSSELS / BRUXELLES - BELGIUM / BELGIQUE -

(+32102/217 9020  (+32) 02/219 84 51

EWL@WOMENLOBBY.ORG - WWW.WOMENLOBBY.ORG

24




EUROPEAN WOMEN'S

EUROPEEN DES FEMMES

oboriim STEM.

3.7 Problematizovat
dopady digitalizace a
automatizace na zeny a
divky.

3.6 Prosazovat politiky na
podporu zen podnikatelek a
inovatorek.

3.7 Prosazovat opatieni pro
genderovou rovnost

v politikach EU v oblasti
digitalni agendy, prace a
dovednosti, v€etné iniciativ
v ramci Evropské agendy
dovednosti a programu
Digitalni Evropa.

3.5 Materialy

z kampani, informacni
setkani k politikam a
odkazy v politickych
debatach o
pecCovatelskych
sluzbach.

3.6 Politicka
doporuceni, ucast na
férech pro prislusné
politiky a v iniciativach
na podporu Zen

v oborech STEM a
podnikani.

3.7 Pfipominky

k politickym navrham,
ucast na unijnich
konzultacich a férech
zucastnénych subjektu
a odkazy na
genderovou rovnost
v unijnich diskusich o
politikach v oblasti
digitalni agendy a
dovednosti.

Cil 4: Usilovat o
Evropu, kde jsou
zdravotni, sexualni
a reprodukéni
prava zen
nepopiratelna

4.1 Zajistit Zenam v celé

bezpecné a dostupné
potraty.

4.2 Zarucit volny pfistup
k ucelené vyuce o
sexualnim zdravi i

k antikoncepci.

Evropé legalni, bezplatné,

4.1 Obhajovat reprodukcni
prava v debatach o
politikach EU a narodnich
statu.

4.2 Prosazovat v politikach
standardy pfistupu

k antikoncepci a vyuce o
sexualnim zdravi.

4.1 Pfipominky

k politickym navrhum,
advokacni materialy a
odkazy v politickych
debatach o
reprodukcnich pravech.

4.2 Politicka
doporuceni a uc€ast na
konzultacich ke
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4.3 V oblasti zdravi zen
prosazovat pfistup

zalozeny na zivotnim cyklu.

4.4 Zajistit dostupnou
zdravotni péci
marginalizovanym zenam.

4.5 Udrzet svobodny a
informovany souhlas u
veskerého rozhodovani o
zdravotni péci.

4.6 PUsobit k odstranéni
vSech forem sexualniho
vykofistovani.

4.7 Odstranit Skodlivé
praktiky, jako je nucena
sterilizace, détsky shatek a
mrzaceni zenskych
pohlavnich organu.

4.8 Prosazovat
genderovou citlivost ve
zdravotnickych systémech,
vyzkumu a datech.

4.3 Vypracovat politicka
doporuceni ke zdravi zen
béhem celého zivotniho
cyklu.

4.4 Obhajovat inkluzivni
zdravotnické politiky se
zaméfenim na
marginalizované skupiny.

4.5 Prosazovat pravni
zaruky a etické normy pro
informovany souhlas ve
zdravotni péci.

4.6 Obhajovat komplexni
pravni, politicka a
preventivni opatreni
smérujici k trestnimu
postihu veskerych forem
sexualniho vykofistovani.

4.7 Obhajovat pfisnéjsi
pravni Upravu a postih
Skodlivych praktik.

4.8 Prosazovat genderovou
citlivost ve vyzkumu, sbéru
dat a tvorbé politik v oblasti
zdravi.

zdravotni politice.

4.3 Publikované zpravy
nebo politicka
informacni setkani ke
zdravi zen béhem
celého zivotniho cyklu.

4.4 Advokacni schuzky,
politické navrhy a
odkazy na inkluzivni
politiky zdravotni péce.

4.5 Politické
dokumenty a
legislativni navrhy

k informovanému
souhlasu ve zdravotni
péci.

4.6 Schvaleni
pfislusnych pravnich
pfedpist nebo politik,
rozSifené sluzby pro
prezivsi a doklady o
provadéni a postihu.

4.7 Legislativa,
politické navrhy nebo
monitorovaci zpravy ke
Skodlivym praktikam.

4.8 Vyzkumné
publikace, informacni
setkani k politikam a
odkazy na genderové
citliva zdravotni data a
vyzkum.
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Cil 5: Prosazovat
tvorbu digitalnich
prostoru
bezpeénych pro
zeny

5.1 Potladit online nasili,
pornografii, obtéZzovani a
vykofistovani namifené
proti Zenam a divkam.

5.2 Volat digitalni platformy
k odpovédnosti za
obtézovani, kybernetické
nasili, misogynni
nenavistné projevy a
dezinformace.

5.3 Resit algoritmické
zkresleni a diskriminaci
vyvolanou pouzitim umélé
inteligence.

5.4 Obhajovat participaci
Zen na spravé umeélé
inteligence a digitalnich
technologii.

5.5 V technologickém
sektoru zvySovat ucast Zen
ve vedeni a inovacich.

5.1 KfeSeni genderové
podminéného online nasili
jednat s unijnimi institucemi
a narodnimi organy
zodpovédnymi za vymahani
narizeni o digitalnich
sluzbach.

5.2 Jednat s Evropskou
komisi a narodnimi
koordinatory digitalnich
sluzeb o vymahani nafizeni
o digitalnich sluzbach,
zejména prostrednictvim
posuzovani systémovych
rizik spojenych s genderové
podminénym online
obtézovanim.

5.3 Zapojovat se do
konzultaci a diskusi o
provadeéni unijniho aktu o
umélé inteligenci, pokud jde
0 zmirfiovani zkresleni a
posuzovani rizik.

5.4 Obhajovat uc€ast Zen na
digitalni spravé EU a na
férech pro politiku umélé
inteligence.

5.5 Prosazovat iniciativy EU
na podporu Zen a divek

v oborech STEM a

v digitalnich inovacich.

5.1 Pfipominky

k politickym navrham,
advokacni schizky a
odkazy v unijnich
diskusich o digitalni
politice.

5.2 Doklady o
konzultacich s unijnimi
institucemi nebo
regulatory a pfipominky
K unijnim procesiim
regulace digitalniho
prostredi.

5.3 Ugast na unijnich
konzultacich a
informacnich setkanich
k politice spravy Al.

5.4 Zastoupeni na
unijnich férech a
konzultacich
zucastnénych subjektu
k digitalni politice.

5.5 Politicka
doporuceni, ucast

Vv iniciativach EU a
advokacni vystupy o
Zenach

v technologickém
sektoru.

Cil 6: Usilovat o
Evropu, kde jsou

6.1 Zajistit 50%ni
zastoupeni Zzen na

6.1 Obhajovat provadéni
rezoluce Rady bezpec€nosti

6.1 Pfipominky
k politickym navrham,
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Zeny ustfednim
aspektem boje za
mir a bezpecnost

jednanich o miru a
bezpecnosti.

6.2 Zaclenit zenské
investice do ramcu
financovani EU.

6.3 Zvysit transparentnost
a odpovédnost ve vztahu
k ucasti Zen na mirovych
procesech.

OSN 1325 v mirovych a
bezpecénostnich politikach
EU.

6.2 Zapojovat se do
unijnich diskusi o
rozpoctech a vnéjSich
cinnostech v souvislosti
s viceletym financnim
ramcem EU.

6.3 Publikovat monitorovaci
zpravy a tabulky vysledku

k ucasti Zen na mirovych
procesech.

advokacni schizky a
odkazy v unijnich
politickych diskusich o
miru a bezpecénosti.

6.2 Pfipominky

k politickym navrhim a
odkazy na cilové
hodnoty genderové
rovnosti v unijnich
dokumentech o
rozpocCtech a vnéjSich
cinnostech.

6.3 Publikované
zpravy, tabulky
vysledku a Sifeni
prostfednictvim
odbornych akci a
sdéleni.

Cil 7: Posilovat
multilateralismus a
mezinarodni
partnerstvi

7.1 Nadale investovat na
mezinarodni Urovni,
zejména v ramci OSN a
UN Women, do udrzeni
vysokeé priority
multilateralismu a postavit
se odporu proti Zenskym
pravim a institucionalnim
mechanismdm na
mezinarodni Urovni.

7.1 Obhajovat prava Zen a
silné multilateralni instituce
prostfednictvim aktivni
spoluprace s OSN a UN
Women.

7.1 Zaznamy ze
schlzek, prohlaseni
k politikam, financni
pfispévky a zpravy o
mezinarodnich
advokacnich
¢innostech.
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Dlouhodoby cil Strategicky cil Postupy Zpusoby ovéreni
Cil 8: Budovat
propojenéjsi 8.1 Posilit strategickou 8.1 Stanovit strukturované 8.1 Zapojeni vedeni
ekosystém ulohu vykonného vyboru komunikacni ulohy do komunikacnich
v komunikaci a advokaéni | vykonného vyboru a to, jak | vystupa.
cinnosti EWL. ma byt viditelny v advokacni
ginnosti a formulaci sdéleni. | 8.2 Implementace
8.2 Zavést moderni a digitalnich nastroju a
bezpecné komunikacni 8.2 Implementovat zaznamy o jejich
nastroje pro vnitfni aktualizované platformy pouziti pro schuzky a
spolupraci a vnéjsi digitalni komunikace a spolupraci.
informacni ¢innost. nastroje spoluprace.
8.3 Zdokumentované
8.3 Zkvalitnit zpétnou 8.3 Zavést mechanismy podnéty Clenstva.
vazbu a dialog mezi pravidelného konzultovani
vedenim a &lenstvem. mezi vedenim a ¢lenstvem. | 8.4 Publikovana mapa
expertnich kapacit a
8.4 Mapovat expertni 8.4 Vyvinout a udrzovat uplatnéni ¢lenskych
kapacity Clenstva a databazi ¢lenskych expertl a expertek
zapojovat je do pracovnich | expertnich kapacit na VvV pracovnich
skupin a planovani podporu politického a skupinach nebo
advokacni Cinnosti EWL. advokacniho usili. politickych iniciativach.
8.5 Nadale ovérovat 8.5 Provadét mezi 8.5 Vysledky Setfeni,
spokojenost ¢lenstva a Clenstvem pravidelna Setfeni | evaluaCni zpravy a
oznacCovat oblasti ke a zhodnoceni jeho zpétné zdokumentované
zlepSeni. vazby. kroky vyvolané
zpétnou vazbou.
Cil 9: Zkoumat 9.1 Zkoumat moznost 9.1 Revidovat fidici 9.1 Zaznamy ze
moznosti obnovy zefektivnéni fizeni a posilit | strukturu; aktualizovat znéni | schizi vykonného
Fizeni a internich vykonny vybor o dalsi listin; sledovat rychlost vyboru;
struktur Cleny. rozhodovani. harmonogramy
rozhodovani; zpétna
9.2 Zkoumat moznost 9.2 Porovnat vySi nahrad ve | vazba Clenstva.
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nahrad pro Clenstvo
vykonného vyboru

k profesionalizaci jeho uloh
a rozSifeni ucasti.

9.3 Zavést jednoznacné
mechanismy obnovy
pracovnich skupin.

9.4 Upfednostriovat
pracovni wellbeing a
snizovat fluktuaci
personalu, aby zlUstavaly
zachovany znalosti
organizace.

9.5 Vytvofit interni provozni
prirucku

spravnich radach
nevladnich organizaci;
navrhnout zasady
odménovani; zapojit
zuCastnéné subjekty.

9.3 Stanovit pracovnim
skupinam funkéni obdobi,
kritéria obnovy a postup
hodnoceni.

9.4 Provadét wellbeingové
iniciativy; vést vystupni
pohovory; vykonavat
pravidelna Setfeni v tymu.

9.5 Vytvorit interni provozni
prirucku.

9.2 Schvaleny ramec
nahrad; miry ucasti na
aktivitach vykonného
vyboru.

9.3 Zdokumentované
postupy obnovy;
zpravy o hodnoceni
pracovnich skupin.

9.4 Metriky fluktuace;
vysledky Setfeni
spokojenosti v tymu;
zachovani kliCovych
uloh.

9.5 Existence snadno
dostupné a dobre
napsané prirucky pro
interni ¢tenarstvo.

Cil 10: Integrovat
rozmanitost a
intersekcionalitu

10.1 Prosazovat u€ast osob
s rozmanitym plvodem

z prseciku raznych
prostfedi, a to s podporou
vyboru pro rovnost,
rozmanitost a inkluzi a
wellbeing.

10.2 Skolit personal a
Clenstvo vykonného vyboru
o intersekcionalité,
inkluzivnim feministickém
vedeni a uplatfiovani zasad
rozmanitosti.

10.3 Do fizeni, rozhodovani

10.1 Rozvijet cilenou
osveétu, vCetné strategie
uCasti mladeze; ucast
sledovat. Vytvaret
intersekcionalni programy
reagujici na potreby
marginalizovanych skupin.
Spolupracovat s riznymi
komunitami a organizacemi
na zajisténi relevance a
odpovédnosti.

10.2 Skolit personal a
vykonny vybor o zasadach
intersekcionality,
inkluzivniho feministického
vedeni a rozmanitosti.

10.1 Metriky ucasti
0sob s rozmanitym
plvodem z prliseciku
riznych prostredi;
zpravy vyboru pro
rovnost, rozmanitost a
inkluzi a wellbeing,
zaznamy o
absolvovani Skoleni;
pruzkumy zpétné
vazby; pozorovatelné
zmeény v postupech
vedeni.

10.2 Rozvrhy $koleni,
prezencni listiny,
zpétné vazby
ucastniku a zpravy
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a tvorby programu
zaclenovat hledisko
rozmanitosti a
intersekcionality.

10.4 Definovat rozmanitost
a intersekcionalitu a zajistit,
aby se vSechny politiky
zabyvaly uplnym spektrem
Zenskych skupin.

10.3 Kritéria rozmanitosti a
intersekcionality uplatfiovat
v pfezkumech Fizeni,
rozhodovacich procesech a
Sablonach a hodnocenich
pro tvorbu programu.

10.4 Zalozit pro EWL
formalni slovnicek pojma.

z internich Skoleni.

10.3 Prezkum fidicich
dokumentl; hodnoceni
programu; audity
rozhodovani
prokazujici zaClenéni
hlediska rozmanitosti.

10.4 Oficialné
schvaleny interné
dostupny slovnicek,
vysledky Setfeni
personalu a Clenstva
nebo hodnoceni
prokazujici znalost a
pochopeni definic.

Cil 11: Vytvorit

silngjSi financni
ramec

11.1 Vypracovat robustni
vyhledovou finanéni
strategii k zajiSténi
udrzitelnosti organizace.

11.2 Nadale zvySovat
finan¢ni transparentnost
k péstovani daveéry

s Clenstvem a
zucCastnénymi subjekty.

11.3 Posilit financovani
diverzifikaci pfijmovych
zdroja.

11.1 Vytvaret finan¢ni
prognozy; vypracovat
viceletou strategii.

11.2 Vydavat pravidelné
financni zpravy; uplathovat
jednoznacné zpravodajské
standardy; sdilet novinky

s Clenstvem.

11.3 Identifikovat nové
zdroje financovani; usilovat
o granty, partnerstvi a
fundraisingové iniciativy.

11.1 Schvaleny
dokument o finanéni
strategii; pInéni cill
udrzitelnosti.

11.2 Publikované
zpravy; zpétna vazba
zucastnénych subjektu
k transparentnosti.

11.3 Metriky
diverzifikace pfijmu;
pocet zajiSténych
novych zdroju
financovani.
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